KASVUESITE 14.11.2022

TAMTRON

LISTAUTUMINEN FIRST NORTH GROWTH MARKET FINLAND -MARKKINAPAIKALLE
ALUSTAVASTI ENINTAAN 1 675 353 TARJOTTAVAN OSAKKEEN LISTAUTUMISANTI

MERKINTAHINTA 6,28 EUROA TARJOTTAVALTA OSAKKEELTA YLEISO- JA INSTITUUTIOANNISSA SEKA 5,66 EUROA
HENKILOSTOANNISSA

Tédméd EU:n kasvuesite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Tamtron Group Oyj:n ("Tamtron” tai ”Yhti6”) listautumisannin
yhteydessd. Yhtio pyrkii kerddmédén noin 10,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 1 675 353 Yhtion uutta osaketta ("Tarjottavat
Osakkeet”) merkittavaksi ("Listautumisanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa merkittavéksi (i) institutionaalisille sijoittajille Suomessa seké
muissa Euroopan talousalueen ("ETA”) jésenvaltioissa edellyttden, ettd tarjoamiseen muussa ETA:n jdsenvaltiossa soveltuu jokin Euroopan parlamentin ja
neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (”Esiteasetus”) 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista ("Instituutioanti”), (ii) Yhtion ja sen tytiryhtididen
vakituisessa tyosuhteessa oleville tyontekijoille ja johdolle Suomessa sekéd Yhtion hallituksen jasenille ("Henkildstéanti”) ja (iii) yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa ("Yleisoanti”).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa ja Yleisdannissa 6,28 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintihinta”). Henkilostannin
osakekohtainen merkintdhinta on noin 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli 5,66 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Listautumisannin merkintdaika alkaa 15.11.2022 ja paittyy 23.11.2022, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Ohjeet merkinndn tekemiseksi ja
listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Ensto Invest Oy ja Yhtion hallituksen jasen Hannu Kytold (”AnkKkurisijoittajat™) ovat kukin erikseen syyskuussa 2022 antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintdsitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat tietyin tavanomaisin ehdoin kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita yhteensé
noin 6,65 miljoonalla eurolla, miké edustaa noin 63,62 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Ensto Invest Oy merkitsee Tarjottavia Osakkeita osana Instituutioantia
Merkintahinnalla ja Kytold merkitsee Tarjottavia Osakkeita osana Henkilostoantia 5,66 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan. Ensto Invest Oy:n
merkintasitoumus on ehdollinen muun muassa sille, ettd Listautumisantia edeltivd Yhtion koko osakekannan arvostus on enintdén 28,5 miljoonaa euroa, joka
vastaa 6,28 euron Merkintéhintaa. Kytdlan merkintésitoumus on ehdollinen muun muassa sille, ettd osakekohtainen merkintdhinta on 5,66 euroa, jossa on
huomioitu Henkil6stoannin noin 10 prosentin alennus suhteessa Merkintdhintaan. Merkintédsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten
kattama méard Tarjottavia Osakkeita, kuten esitetddn kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Ankkurisijoittajien
merkintdsitoumukset”. Henkilostoannin ylikysyntitilanteessa Yhtiolla on kuitenkin oikeus leikata Kytolille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden maéraa siten,
ettd Henkilostdannin osallistujia kohdellaan tasapuolisesti.

Listautumisannin yhteydessa erdét Yhtion osakaslaina- ja muut velkojat ovat sitoutuneet konvertoimaan saataviaan Osakkeiksi Merkintéhinnalla véahintdén noin
1,5 miljoonalla eurolla, vastaten vahintdan 239 854 Yhtion osaketta, kuten esitetdadn kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Osakekonversio”.

Translink Corporate Finance Oy ("Translink” tai "Hyviksytty Neuvonantaja™) toimii Yhtion Nasdaq First North Growth Market -sdént6jen (“First North -
sddnnot”) mukaisena hyviksyttynd neuvonantajana. Translink toimii myds Yhtion taloudellisena neuvonantajana (“Taloudellinen Neuvonantaja®).

Yhtion Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Listautumisantia milldén sdannellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla.
Yhtio hakee osakkeidensa ottamista kaupankaynnin kohteeksi First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("First North") kaupankayntitunnuksella
"TAMTRON”. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 2.12.2022 (”FN-listautuminen”).

Nasdagq First North Growth Market on rahoitusvilineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen tdytintoonpanevan kansallisen sddntelyn mukaisesti
rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitid Nasdag-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Nasdaq First North Growth Market -yhtidihin ei sovelleta
samoja sddntojd kuin sddnnellyilld pddmarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtioille sovellettuja, vaatimustasoltaan suppeampia sddntdjd. Nasdaq
First North Growth Market -yhtiéon sijoittaminen saattaa tdmdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin pddmarkkinoiden yhtiéihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdag
First North Growth Market -markkinapaikan yhtioilld on hyviksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sddntdjd noudatetaan. Helsingin Porssi hyviksyy hakemuksen
kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Yhtion osakkeita ei ole rekisterdity eika tulla rekisterdimaén Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ja sen muutosten mukaisesti
(”’Yhdysvaltojen arvopaperilaki”) eikd minkddn Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eikd niité siis saa tarjota tai myydd Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin suoraan tai vélillisesti ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddettyd poikkeusta tai soveltuvia Yhdysvaltain
osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja myydddn ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltojen
arvopaperilain Regulation S -sdannostéd ("Regulation S -sdinnds”).

Tétd Esitettd ei saa lahettdd suoraan tai vilillisesti kenellekddn Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai milldan muulla sellaisella lainkéyttoalueella, jossa tarjouksen tekeminen Yhtion osakkeista ei olisi sallittua, olevalle henkildlle.

Yhtion osakkeita ei saa suoraan tai vilillisesti tarjota, myyd4, jalleenmyyda, siirtdd eikd toimittaa mihinkaén téllaiseen maahan.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeji. Katso Yhtion osakkeisiin liittyvisti tietyisti riskitekijoistd kohta ”Riskitekijit” sivulta 46 alkaen.

Taloudellinen Neuvonantaja ja Hyviksytty Neuvonantaja Merkintdpaikka
CORPORATE FINANCE Nordnet

Translink Corporate Finance Oy Nordnet Bank AB Suomen sivuliike
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla suomalaisen kirjanpitokdytdnnon (FAS)
mukaisesti laaditut Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 paéttyneiltd tilikausilta
sekd Yhtion tilintarkastamattomat konsernin osavuositiedot 30.6.2022 padttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
siséltden vertailutietona esitetyt tilintarkastamattomat osavuositiedot 30.6.2021 péadttyneeltd kuuden kuukauden

jaksolta.!  Viittaamalla  sisdllytetyt asiakirjat
www.tamtrongroup.comy/listautuminen.

Asiakirja

ovat  saatavilla

Yhtion  verkkosivuilla  osoitteessa

Linkki asiakirjaan

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2021 péattyneeltd
tilikaudelta

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatos ja
tilintarkastuskertomus 31.12.2020 péattyneeltd
tilikaudelta

Yhtion tilintarkastamattomat konsernin osavuositiedot
30.6.2022 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
sisdltden vertailutietona esitetyt tilintarkastamattomat
osavuositiedot 30.6.2021 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

!'Yhtién toiminimi oli 25.10.2022 asti Scaleable Solutions Holding Oy.

https://tamtrongroup.com/wp-
content/uploads/2022/11/Scaleable-Solutions-Holding-
Oy-Tilinpaatos-2021.pdf
https://tamtrongroup.com/wp-
content/uploads/2022/11/Scaleable-Solutions-Holding-
Oy-Tilinpaatos-2020.pdf
https://tamtrongroup.com/wp-
content/uploads/2022/11/Tamtron-Group-Oyj-
Osavuosikatsaus-1.1.-30.6.2022.pdf



TIIVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Titd tiivistelmdd tulee lukea EU:n kasvuesitteen johdantona, ja sijoittajan on tehtdvd pddtos arvopapereihin
sijoittamisesta koko EU:n kasvuesitteen perusteella. Tarjottaviin Osakkeisiin (kuten mddritelty jiljempdnd) sijoittava
sijoittaja voi menettddsijoitetun pddoman kokonaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille kanne EU:n
kasvuesitteen tiedoista, kantajana toimiva sijoittaja voi kansallisen lainsddddnnén nojalla joutua ennen
oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan EU:n kasvuesitteen kddnndskustannuksista. Tiivistelmdn toimittanut
litkkeeseenlaskijana toimiva Tamtron Group Oyj ("Tamtron” tai “Yhtio”) vastaa siviilioikeudellisesti tdstd
tiivistelmdstd ja sen mahdollisesta kidnndksestd vain, jos tiivistelmd luettuna yhdessd EU:n kasvuesitteen muiden
osien kanssa on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen tai jos siind ei luettuna yhdessd EU:n
kasvuesitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien pddtoksenteon tueksi, kun he harkitsevat
sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan toiminimi: Tamtron Group Oyj

Osoite: Vestonkatu 11, 33580 Tampere
Yritys- ja yhteisdtunnus: 2425617-4
Oikeushenkilotunnus (LEI-tunnus): 743700562144VAGL2104
Tarjottavien Osakkeiden ISIN-koodi: FI14000541313

Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt tdmdn EU:n kasvuesitteen (“Esite”) 14.11.2022.
Finanssivalvonta on hyviksynyt timén Esitteen vain siltd osin, ettd se tiyttdd Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld
markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen
("Esiteasetus”) mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Téatd
Finanssivalvonnan hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéstd, jota tdmé Esite
koskee. Tdmén Esitteen hyvaksymispéddatoksen numero on FIVA/2022/1399.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyviksyy timén Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkopostiosoite: kirjaamo@finanssivalvonta.fi

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?
Yleistd

Arvopapereiden liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Tamtron Group Oyj. Yhtid on Suomessa perustettu
julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtid on perustettu ja rekisterdity Suomessa kaupparekisteriin,
ja sen Y-tunnus on 2425617-4. Yhtion kotipaikka on Tampere.

Liikkeeseenlaskijan pddtoimialat

Tamtron on kansainvilinen punnitusteknologiayhtid, joka on keskittynyt luotettaviin, tarkkoihin ja &lykkéisiin
punnitusratkaisuihin sekéd teollisen informaation tuottamiseen kaikille merkittdville teollisuudenaloille. Yhtion
kehittdimat punnitustiedon hallintajérjestelmit auttavat asiakkaita yhdistimédin punnitukseen liittyvét tiedot
automaattisesti ja vaivattomasti yhteen jirjestelmién hyddyntden viimeisintd teknologiaa ja pilvipalveluja. Yhtion
suurimman asiakasryhmén muodostavat logistiikan toimijat. Lisdksi Yhtion asiakkaisiin kuuluu maanrakennus- ja
kaivosalan, puunkisittelyn, jétteenkdsittelyn ja kierrdtysalan, satamateollisuuden, kuljetus- ja logistiikka-alan seka
prosessi- ja valmistavan teollisuuden alan toimijoita. Yhtion liiketoiminnan painopiste on laadukkaissa, luotettavissa
ja tarkoissa teollisuuden punnitusratkaisuissa. Tamtron toimii yhdekséssd eri Euroopan maassa — Yhtion padkonttori
sijaitsee Tampereella, minkd lisdksi Tamtronilla on tytdryhtiot kahdeksassa eri maassa; Ruotsissa, Norjassa,



Tanskassa, Virossa, Puolassa, Saksassa, Tsekissd ja Slovakiassa. Yhtion tuotteiden kokoonpano ja testaus tapahtuu
Tampereen toimitiloissa, jossa myos yhtion johto ja hallinto toimii.

Liikkeeseenlaskijassa mddrdysvaltaa kdyttdvit osakkeenomistajat

Esitteen pédivdmadridnd Pentti Asikainen omistaa noin 88,71 prosenttia Yhtion osakkeista ja ddnisté ja kdyttdd siten
madrdysvaltaa Yhtiossd. Kaikki Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ovat Yhtiotd koskevien osakassopimusten
osapuolia. Osakassopimusten voimassaolo pdittyy automaattisesti, kun kaupankédynti Osakkeilla alkaa First
Northissa (kuten mééritelty jdljempéna).

Liikkeeseenlaskijan toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.6.2015 alkaen Mikko Keskinen.

Mitkii ovat keskeiset taloudelliset tiedot liikkeeseenlaskijasta?

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisimmiit taloudelliset tiedot:

30.16(.11?1?;2%2§tjttg«:1en 31.12. paittynyt tilikausi
2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (t111nta.r lfas.tam.a ton, jollei
toisin ilmoitettu)

Liikevaihto 15 637 11363 29 407! 21 576!
Liikevoitto 659 262 1 223! 271!
Tilikauden voitto (tappio) 310 -48 147! -136!
Myyntikate 8 831 5951 15390 11 536
Myyntikate-% 56,5 % 52,4 % 52,3 % 53,5%
Kayttokate 1 806 1210 3325 2108
Kayttokate-% 11,5% 10,6 % 11,3 % 9,8 %
Investoinnit -1 504 -5 521 -5979 -216
Omavaraisuusaste 35,3 % 34,7 % 35,5% 41,1 %
Oma pidoma 3858 3307 3 728! 3 358!
Oman piddoman tuotto-% 3,0% -0,5 % 1,5 % -1,5%
Rahat- ja pankkisaamiset 1241 1307 2 081! 1 566!
Henkilostokulut -4 808 -3 409 -8 635! -6 577"
Taseen loppusumma 29379 27 967 28 697! 22 468!
Konsernin tilauskanta 8533 7599 5 664 4341
Maksetut osingot (vihemmistdosuus) -12 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 259 714 2753 1 494
Investointien rahavirta -1 504 -5 521 -5979 -216
Rahoituksen rahavirta 354 4560 3750 -667

! Tilintarkastettu

Mitkdi ovat tirkeimmiit liikkeeseenlaskijaan kohdistuvat riskit?

- Epésuotuisa talouskehitys ja -tilanne niilld teollisuudenaloilla, joille Tamtron tarjoaa ratkaisujaan, voi
vaikuttaa Tamtronin liiketoimintaan esimerkiksi kysynnén heikentymisen tai Tamtronin asiakkaiden ja
litkekumppanien taloudellisten haasteiden ja siten kaupallisen yhteistyon hidastumisen kautta.

- Alueellisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin litketoimintaan
muun muassa yleisen taloustilanteen, rahoituksen saatavuuden heikentymisen, asiakkaiden taloudellisen
toiminnan vdhentymisen sekd komponenttien saatavuushaasteiden kautta.

- Makrotalouden epéedullisella kehitykselld sekéd epdsuotuisilla taloudellisilla tai poliittisilla olosuhteilla voi
olla haitallinen vaikutus Tamtronin toimintaympéristoon tai liitketoiminnan tulokseen.

- Komponenttien hintavaihtelulla ja hiiri6illd niiden saatavuudessa voi olla haitallinen vaikutus Tamtronin
kannattavuuteen.

- Tamtronin tavoittelema kasvu ei valttdméttd toteudu.

- Tamtron ei vilttdméttd onnistu toteuttamaan strategiaansa tai sen strategia voi osoittautua virheelliseksi
suhteessa markkinatilanteeseen tai toimialan muutoksiin.



- Tamtronin tuleva menestys riippuu sen avainhenkiléiden jatkuvasta panoksesta ja Yhtion kyvystd houkutella
ja pitdd palveluksessaan ammattitaitoisia tydntekijoité ja johtajia.

- Suojatakseen immateriaalioikeuksiaan kolmansien osapuolten rikkomuksilta Tamtron voi joutua ryhtyméén
oikeudellisiin toimenpiteisiin, joiden lopputuloksista ei ole varmuutta.

- Muutokset lainsdddanndssa tai madrdyksissd saattavat aiheuttaa Tamtronille lisdkustannuksia ja heikentda
sen liiketoiminnan kannattavuutta.

- Tamtronille voidaan esittdd valituksia ja vaatimuksia, jotka voivat vahingoittaa sen bréndié ja mainetta sekd
vieda johdon resursseja.

- Tamtronin rahoitussopimusten ehdot, kuten kovenantit, voivat rajoittaa sen operatiivista ja taloudellista
joustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa johtaa rahoituksen erddnnyttdmiseen.

- Tamtron altistuu korkojen vaihteluille.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitki ovat arvopapereiden piidpiirteet?

Yhtion osakkeet ("Osakkeet”) liitetdédn Euroclear Finland Oy:n yllapitimédn suomalaiseen arvo-osuusjirjestelméan
22.11.2022. Yhtiolld on yksi osakelaji. Tarjottavien Osakkeiden (kuten maéadritelty jéljempéand) ISIN-koodi on
F14000541313. Osakkeiden kaupankdyntitunnuksen odotetaan olevan "TAMTRON”. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa
ja ne ovat euromairdisid. Listautumisannissa (kuten mééritelty jdljempénd) tarjotaan alustavasti enintdén 1 675 353
Yhtion uutta osaketta.

Tarjottavat Osakkeet tuottavat Yhtion olemassa olevien Osakkeiden kanssa yhtéldiset oikeudet. Tarjottavat Osakkeet
oikeuttavat omistajansa Yhtion jakamiin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon (sisdltden varojenjaon Yhtion
purkautumistilanteessa) sekd muihin osakkeenomistajan oikeuksiin sen jilkeen, kun ne on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitdimddn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja Kkirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Osakkeisiin liittyvdt oikeudet tulevat sisdltimdin muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtiossd,
oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttdad yhtiokokouksessa ddnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan
oman padoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdypdin hintaan osakkeenomistajalta, joka
omistaa yli 90 prosenttia kaikista osakkeista ja ddnistd Y htidssd, sekd muut osakeyhtiolaissa (624/2006, muutoksineen)
("Osakeyhtiolaki”) sdddetyt oikeudet. Esitteen pdivimddrdand Yhtion yhtidjérjestyksessd on lunastuslauseke ja
suostumuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat ovat 7.10.2022 yksimielisesti pééttineet poistaa lunastus- ja
suostumuslausekkeet yhtidjéarjestyksestd ehdollisena sille, ettd Yhtion hallitus paittdd osakkeenomistajien antaman
valtuutuksen perusteella Listautumisannin toteuttamisesta. Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen
ilmoitetaan rekisterditiviksi Kaupparekisteriin Tarjottavien Osakkeiden rekisterditdvéksi ilmoittamisen yhteydessa tai
vilittdmasti sitd ennen. Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen jédlkeen Osakkeet ovat vapaasti
luovutettavissa.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa keskipitkalld aikavélilld 20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta
muun muassa strategian mukaiset investoinnit kasvuun sekd Yhtion tuloskehitys ja -ndkymaét voivat vaikuttaa
osinkojen maksamiseen tulevaisuudessa.

Missd arvopapereilla tullaan kidymdidin kauppaa?

Yhtio aikoo jattdd Nasdaq Helsinki Oy:lle hakemuksen Osakkeiden listaamiseksi monenkeskiselle Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle (“First North”) (FN-listautuminen”). Kaupankdynnin Osakkeilla
odotetaan alkavan First Northissa arviolta 2.12.2022.

Onko arvopapereihin liitetty takaus?
Arvopapereihin ei ole liitetty takausta.
Mitki ovat tirkeimmdt arvopapereihin kohdistuvat riskit?

- Tamtronin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

- Osakkeenomistajille  tulevaisuudessa  mahdollisesti  jaettavasta osingosta tai  maksettavasta
padomanpalautuksesta ei ole takeita.

- Tamtronin suurimpien osakkeenomistajien etu ei vélttaimattad ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun
kanssa, ja merkittivd osakkeenomistaja saattaa myyda huomattavan osan omistuksistaan, milld voiolla
negatiivinen vaikutus Tamtronin osakekurssiin.



Keskeiset tiedot arvopapereiden tarjoamisesta yleisolle
Mitki ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleistd

Yhti6 pyrkii kerddméén noin 10,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 1 675 353 Yhtion uutta
osaketta ("Tarjottavat Osakkeet”) merkittiviksi (“Listautumisanti”). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (’Yleisdanti”), (ii) henkilostdannista Yhtion ja sen tytdryhtididen
vakituisessa tyOsuhteessa oleville tyontekijoille ja johdolle Suomessa sekd Yhtion hallituksen jdsenille
("Henkiléstoanti”) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa sekd muissa Euroopan
talousalueen ("ETA”) jésenvaltioissa edellyttien, ettd tarjoamiseen muussa ETA:n jisenvaltiossa soveltuu jokin
Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista (“Instituutioanti”).

Tarjottavat Osakkeet voivat vastata enintddn noin 25,99 prosenttia Yhtion osakkeista ("Osakkeet”) ja dédnistd
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitdén
ja ottaen huomioon erdiden Yhtion osakaslaina- ja muiden velkojien saatavien osittainen konversio Osakkeiksi
(’Osakekonversio”). Listautumisannin ja Osakekonversion seurauksena Osakkeiden lukumééra voi nousta enintddn
6 446 457 Osakkeeseen.

Yleisoannissa tarjotaan yksityishenkil@ille ja yhteisdille Suomessa alustavasti enintddn 607 716 Tarjottavaa Osaketta.
Henkil6stdannissa tarjotaan alustavasti vdhintddn 70 671 ja enintddn 88 338 Tarjottavaa Osaketta Yhtion ja sen
tytdryhtiéiden vakituisessa tyosuhteessa oleville tyontekijoille ja johdolle Suomessa sekd Yhtion hallituksen jasenille.
Instituutioannissa tarjotaan alustavasti véhintddn 995222 ja enintddn 1602 938 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa sekd muissa ETA:n jisenvaltioissa edellyttden, ettd tarjoamiseen muussa
ETA:n jasenvaltiossa soveltuu jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Yhtio voi kysynnésté riippuen
rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta Tarjottavien Osakkeiden mairésti poiketen Yleiso-, Henkilosto-
ja Instituutioannin vélilld. Ylikysyntétilanteessa Yhtio pyrkii hyvdksymédan sijoittajien YleisOannissa antamat
Tarjottavien Osakkeiden merkintié koskevat sitoumukset ("Merkintdsitoumukset”) myohemmin paitettiviin rajaan
asti, ja tdmdn madran ylittavaltd osalta allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Merkintésitoumusten tdyttimaittd olevien
médrien keskindisessd suhteessa.

Yhtion hallitus paattdd Taloudellista Neuvonantajaa (kuten maédritelty jéljempénd) konsultoiden Listautumisannin
toteuttamisesta ja Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta lukumaiérastd ja Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista
(’Toteuttamispéitos™) arviolta 25.11.2022. Merkintdsitoumukset voidaan hyviksya tai hyldtd kokonaan tai osittain.

Ensto Invest Oy ja Yhtion hallituksen jasen Hannu Kyt614 (”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen syyskuussa
2022 antaneet Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat tietyin
tavanomaisin ehdoin kukin erikseen sitoutuneet merkitsemiin Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 6,65 miljoonalla
eurolla, miké edustaa noin 63,62 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Ensto Invest Oy merkitsee Tarjottavia Osakkeita
osana Instituutioantia 6,28 euron osakekohtaiseen merkintihintaan ja Kyt6ld merkitsee Tarjottavia Osakkeita osana
Henkilostoantia 5,66 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan. Ensto Invest Oy:n merkintésitoumus on ehdollinen
muun muassa sille, ettd Listautumisantia edeltivd Yhtion koko osakekannan arvostus on enintddn 28,5 miljoonaa
euroa, joka vastaa 6,28 euron Merkintdhintaa. Kytdldn merkintdsitoumus on ehdollinen muun muassa sille, ettd
osakekohtainen merkintahinta on 5,66 euroa, jossa on huomioitu Henkildstdannin noin 10 prosentin alennus suhteessa
Merkintdhintaan. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méadra
Tarjottavia Osakkeita. Henkilostdannin ylikysyntétilanteessa Yhtiolld on tistd huolimatta oikeus leikata Kytolille
allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden méaéraa siten, ettd Henkildstoannin osallistujia kohdellaan tasapuolisesti.

Merkintdhinta ja -aika

Kunkin Yleisannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta ("Merkintdhinta) on 6,28 euroa.
Henkil6stéannin osakekohtainen merkintéhinta on noin 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli 5,66 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Mikéli Merkintdhintaa muutetaan, Esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
yhtiétiedotteella. Mikali Merkintdhintaa muutetaan ja Esitettd tiydennetddn, Merkintasitoumuksen ennen Esitteen
tdydentamistd antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa Merkintdsitoumuksensa.

Yleisoannin, Henkilostoannin ja Instituutioannin merkintdaika alkaa 15.11.2022 klo 10:00 ja piittyy arviolta
23.11.2022 klo 16:00. Yhtion hallituksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Yleisdannin, Henkilostdannin ja



Instituutioannin keskeyttdmiseen paitoksellddn aikaisintaan 21.11.2022 klo 16:00. Yleisdanti, Henkildstdanti ja
Instituutioanti voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttdmadttd toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan
viipymadttd yhtidtiedote. Yhtion hallitus voi pidentdd Instituutio-, Yleisd- ja Henkildstdannin merkintdaikoja.
Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan yhtiGtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Yhtion hallitus voi pidentdd tai olla pidentdméttd Instituutioannin, Yleisdannin ja
Henkilostdannin merkintdaikoja toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva yhtidtiedote on
julkistettava viimeistdén Instituutioannin, Yleisdannin ja Henkildstdannin merkintdaikojen ylld esitettyind arvioituina
paittymispaivina.

Omistuksen laimentuminen

Yhtion osakkeiden lukuméérad voi Listautumisannin seurauksena nousta 4 531 250 osakkeesta enintddn 6 446 457
osakkeeseen olettaen, ettd Tarjottavat Osakkeet merkitddn tdysimédrdisesti ja ottaen huomioon Osakekonversio.
Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 36,97 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ennen Listautumisantia ja noin 25,99
prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Tarjottavat Osakkeet merkitdédn tdysimaardisesti ja ottaen huomioon
Osakekonversio. Listautumisannin toteuttamisen jdlkeen nykyisen Yhtion osakkeenomistajan, joka ei merkitse
Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, omistusosuus Yhtidssa laimenee vilittdmasti arviolta noin 29,71 prosenttia
olettaen, ettd Tarjottavat Osakkeet merkitddn tdysimédardisesti ja ottaen huomioon Osakekonversio.

Palkkiot ja kulut
Yhti6 odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessi enintdin noin 0,8 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina.
Esiteasetuksen edellyttdmd peruuttamisoikeus

Mikdli Esitettd tiydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvén uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen
epéatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ("Tdydennysperuste”), on
sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita ennen tdydennyksen julkistamista, Esiteasetuksen mukaisesti
oikeus peruuttaa Merkintdsitoumuksensa kolmen (3) tyOpdivin kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu.
Peruuttamisoikeuden ehtona on lisiksi, ettd Tadydennysperuste on kdynyt ilmi ennen merkintidajan paéttymistd. Yhtio
ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa
merkinnét, ajanjakso, jonka kuluessa merkinndt voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta.
Peruutusoikeus raukeaa peruutusajan paéttymisen jalkeen.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Miksi timd EU:n kasvuesite on laadittu?
Yhtid on laatinut ja julkaissut timén Esitteen Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleisdlle.
Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin ja FN-listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Tamtronin strategian mukainen kasvu ja toiminnan
laajeneminen. FN-listautuminen mahdollistaisi myds Tamtronin padsyn pddomamarkkinoille lisdrahoituksen
hankkimiseksi ja siten loisi uuden kanavan oman pdioman ehtoisen rahoituksen hankintaan. FN-listautuminen
mahdollistaisi myds Tamtronin omistuspohjan laajenemisen suomalaisilla yksityissijoittajilla sekd kotimaisten ja
kansainvilisten instituutioiden keskuudessa, mikd lisdisi Osakkeiden likviditeettid. Henkildstdannin myota
tarkoituksena on sitouttaa Tamtronin johtoa ja muuta henkil6stod Tamtroniin ja sen tytiryhtidihin. FN-listautuminen
kasvattaisi Tamtronin nékyvyytté ja siten sijoittajien, likkekumppanien ja asiakkaiden yleistéd kiinnostusta Tamtronia
kohtaan, mikd tukisi Tamtronin kasvustrategian toteuttamista, brindin rakentamista ja uusien tydntekijoiden
rekrytointia sekd Tamtronin kuvaa korkealaatuisena yrityksend ja luotettavana liikekumppanina. FN-listautuminen
mahdollistaisi myds Osakkeiden tehokkaamman kéyton henkiloston palkitsemisessa ja yritysjarjestelyiden
yhteydessa.



Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytto

Yhtio pyrkii kerddméddn Listautumisannilla noin 9,7 miljoonan euron nettovarat. Listautumisannista saadut varat on
tarkoitus kdyttdd Yhtion orgaanisen ja epdorgaanisen liiketoiminnan kasvun ja kansainvélistymisen tukemiseen seké
erdiden Yhtion osakas- ja muiden lainojen takaisinmaksuun silté osin kuin lainoja ei makseta takaisin konvertoimalla
Osakkeiksi tai Yhtion Listautumisannin yhteydessd nostamalla pankkilainalla. Varoja voidaan kdyttdd myos
tuotekehitykseen ja uusien teknologioiden kehitykseen ja kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin ja
markkinointikanavien rakentamiseen.

FEturistiriidat

Translink Corporate Finance Oy:lle ("Translink” tai "Taloudellinen Neuvonantaja’) maksettavat palkkiot ovat
osittain sidoksissa Listautumisannista saataviin bruttovaroihin. Translink tai jotkut sen ldhipiiriin kuuluvista
yhteisOistd ovat voineet toisinaan tarjota ja voivat tulevaisuudessa tarjota Tamtronille taloudelliseen neuvonantoon
liittyvid palveluja osana péivittéistd liiketoimintaansa, minka vuoksi ne ovat voineet veloittaa tai voivat tulevaisuudessa
veloittaa tavanomaisia palkkioita ja provisioita. Translink toimii my6s Tamtronin Nasdaq First North Growth Market
-sddntdjen mukaisena hyviksyttynd neuvonantajana ("Hyviksytty Neuvonantaja”). Osana tavanomaista
likketoimintaansa Hyviksyttynd Neuvonantajana Translink saattaa tarjota Yhtille neuvonta- ja muita palveluita,
joista se saattaa tulevaisuudessa saada palkkioita ja kulukorvauksia. Oikeudellinen neuvonantaja saa palkkion
Listautumisannin yhteydessa tekemistain tyosta.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankdiynnin kohteeksi ottamista hakeva henkilo?

Arvopapereita kaupankdynnin kohteeksi monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelméssd hakeva taho on sama kuin
litkkeeseenlaskija.



15.11.2022 klo 10:00
21.11.2022 klo 16:00
23.11.2022 klo 16:00
25.11.2022 (arviolta)
30.11.2022 (arviolta)
1.12.2022 (arviolta)

2.12.2022 (arviolta)

TARKEITA PAIVAMAARIA

Yleisdannin, Instituutioannin ja Henkilostdannin merkintdaika alkaa
Yleisoanti, Instituutioanti ja Henkildstdanti voidaan keskeyttia aikaisintaan
Yleisdannin, Instituutioannin ja Henkildstdannin merkintdaika péattyy
Listautumisannin lopputulos julkistetaan yhtidtiedotteella

Tarjottavat Osakkeet rekisteroiddén Kaupparekisteriin

Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupankdynnin Nasdaq Helsingin ylldpitiméalld First North -
markkinapaikalla odotetaan alkavan



ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Yhtio on laatinut tdmén suomenkielisen Esitteen Listautumisannin yhteydessd seuraavien sddddsten mukaisesti:
arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki’), Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylla
markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen
("Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin
kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, sisillon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta
sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen ("Komission delegoitu asetus (EU)
2019/980”) (liitteet 23, 24 ja 26), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 taydentdmisesté esitteen tiivistelmadn sisaltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden
julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tiydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla
teknisilld sddntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, sekéd Finanssivalvonnan méirdykset ja ohjeet.

Tama Esite on laadittu Esiteasetuksen 15 artiklan sekd Komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisena
EU:n kasvuesitteend. Esite sisaltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan ja Komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
33 artiklan ja liitteen 23 mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on toimivaltaisena
viranomaisena hyvéksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta hyvéksyy tdmén Esitteen vain siltd
osin, ettd se tdyttdd FEsiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tétd Finanssivalvonnan hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksynnésta,
jota tdmé Esite koskee. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta.
Tamaén Esitteen hyviksymispéaiatoksen numero on FIVA/2022/1399.

Taméd Esite sekd sithen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla sdhkoisind versioina 14.11.2022 ldhtien
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.tamtrongroup.com/listautuminen ja Nordnet Bank Abp Suomen
sivuliikkeen (”Nordnet”) verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/tamtron. Esite sekd siihen viittaamalla
siséllytetyt asiakirjat ovat lisdksi saatavilla tulostettuina versioina 14.11 2022 ldhtien Yhtion rekisterdidyssé
toimipaikassa osoitteessa Vestonkatu 11, 33580 Tampere ja Nasdaq Helsingin vastaanotosta osoitteesta Fabianinkatu
14, 00130 Helsinki.

Tassé Esitteessd termit ”Yhtié”, ”Tamtron” tai ”Konserni” tarkoittavat Tamtron Group Oyj:td ja sen tytdryhtioitd
yhdessé, ellei asiayhteydesté ilmene, ettd termillé tarkoitetaan ainoastaan Tamtron Group Oyj:té tai tiettyd tytdryhtiotd
tai liiketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan
kuitenkin Tamtron Group Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointitapaa.

Yhtié on laatinut ja julkaissut timédn Esitteen Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle. Tdmén Esitteen
voimassaoloaika piattyy, kun Tarjottavien Osakkeiden yleisolle tarjoaminen péittyy. Velvollisuutta tiydentai
Esitetti, jos ilmenee merkittivid uusia seikkoja, olennaisia virheité tai olennaisia epitarkkuuksia, ei ole enii
silloin, kun Esite ei ole eniii voimassa.

Yhtio on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessd mahdollistamaan Tarjottavien Osakkeiden listaamisen ja
ainoastaan siind tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista.
Ketddn ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessd muita kuin Esitteeseen siséltyvid tietoja tai
lausuntoja. Mikéli tillaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niitd ei tule katsoa Yhtion hyvaksymiksi. Esitteen
luovuttaminen ja siithen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivdt merkitse sitd, ettd Esitteessd esitetyt tiedot
pitdisivdt paikkansa tulevaisuudessa tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen
padivamadrdn jidlkeen. Mikdli sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen kuin
Listautumisannin merkintfaika paittyy, ilmenee merkittdva uusi seikka taikka Esitteessd havaitaan olennainen virhe
tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen
mukaisesti. Mikali Esitettd tdydennetédn tai oikaistaan sellaisen siiné olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden
tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, merkitsijoilld, jotka ovat sitoutuneet merkitseméén
Tarjottavia Osakkeita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus
perua merkintdnsd peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestdd vidhintddn kolme tyopdivdd tdydennysasiakirjan
julkaisemisesta. Peruutusoikeus on lisdksi ehdollinen sille, ettd Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka ilmenee tai
havaitaan ennen merkintdajan péaattymista.

Sijoituspéétostd harkitsevia sijoittajia kehotetaan tukeutumaan omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsé ja selvityksiinsi
Yhtiostd ja Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvét edut ja riskit. Sijoittajia kehotetaan harkintansa



mukaan kysymédn neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd. Sijoittajia
kehotetaan tekemiddn itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinndn oikeudellisista, verotuksellisista,
litketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista sekd Tarjottavien Osakkeiden merkintdén liittyvistd
riskeista.

Lukuun ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita Hyvidksytylle Neuvonantajalle voi aiheutua pakottavan
lainsdddannon perusteella, Hyviksytty Neuvonantaja ei vastaa Esitteen sisdllostd tai mistddn vaitteestd tai oletuksesta,
joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtioon, Listautumisantiin tai Tarjottaviin
Osakkeisiin.

Useissa valtioissa ja alueilla, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa, Singaporessa ja Eteld-Afrikassa, Esitteen jakelu ja Yhtion osakkeiden tarjoaminen ovat lakisditeisten
rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintié, listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita).
Yhtion osakkeiden merkittdvéksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa valtioissa tai alueilla, joissa
téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion toimesta ei ole tehty eiké tulla tekemddn mitddn toimia Esitteen (tai
muun Listautumisantiin liittyvdn tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun
sallimiseksi sellaisilla lainkdyttoalueilla, joilla tdllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sdidnndsten
rikkomiseen.

Yhtion osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eikd titd Esitettd tai Yhtion osakkeisiin liittyvid muita
asiakirjoja tai mainoksia saa levittdd tai julkaista valtioissa tai alueilla, joissa tdmi rikkoisi voimassa olevaa
lainsdddantod. Yhtio ei ole tehnyt eikd tule tekemédn mitdén toimenpiteitd osakkeidensa julkisen tarjoamisen
sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtié kehottaa tdmédn Esitteen haltuunsa saavia henkil6itd hankkimaan
asianmukaiset tiedot néistd rajoituksista ja noudattamaan niitd. Yhtion osakkeita voidaan kuitenkin tarjota sijoittajille
Euroopan talousalueen jasenvaltiossa tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista
soveltuu.

Yhtion osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain mukaisesti
tai missddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eikd niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda,
myydéd edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai
Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdédéntd saattaa rajoittaa tdmén Esitteen jakelua.
Tatd Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa valtiossa tai alueella, johon Yhtion osakkeiden
tarjoaminen olisi kiellettyd. Yhtion osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydé, myyda edelleen, siirtda tai
toimittaa tdllaisiin maihin tai téllaisissa valtioissa tai alueilla. Yhtio ei ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten
henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin niité rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkil6t
tulevia Yhtion osakkeiden merkitsijoitd tai ostajia. Yhtid varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattaa
sellaisen Yhtion osakkeiden merkinnin, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa minka tahansa lain, sddnnon
tai sddinnoksen rikkomiseen, hylkdéimisesta.

Yhti6 pidéttaa itselldéin oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylétd minka tahansa merkinnén, jonka se tai sen
edustajat perustellusti epéilevit aiheuttavan lain, siinnon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat tissd Esitteessd esitetyt arviot ja lausumat, kuten kohdissa “ Tiivistelmd”, " Listautumisannin tausta ja syyt sekd
varojen kdytto”, ” Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Strategia”, ” Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Taloudelliset
tavoitteet ja tulosennuste”, ”Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Tulevaisuudenndkymdt’ ja Riskitekijit’ esitetyt
arviot ja lausumat, perustuvat Yhtion johdon nikemyksiin ja oletuksiin sekd Yhtion johdon tiedossa tilld hetkelld
oleviin seikkoihin tai muihin arvioihin, ja néitd lausumia voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun
muassa lausumia, jotka sisdltdvdt sanoja kuten “uskoa”, “odottaa”, ennakoida”, “aikoa”, “suunnitella”, tulla”,
”pyrkid”, “mahdollistaa” tai nditd vastaavan sanan tai ilmaisun, voidaan pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina.

Tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoitd sekd muita
tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivét valttamatta
toteudu. Lausumiin voi kohdistua kohdassa “Riskitekijit” kuvattuja riskejd ja muita riskejé, epavarmuustekijoita ja
oletuksia. Jos yksi tai useampi néisté tai muista riskeisti tai epavarmuustekijoistd toteutuisi tai jos taustaolettamukset
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osoittautuisivat véadriksi, Tamtronin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota
huomattavasti siitd, mité tdssd Esitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhti6 aikoo julkistaa toimintakertomuksen, tilintarkastetun konsernitilinpdétoksen ja tilinpaétostiedotteen 31.12.2022
paattyvéltd tilikaudelta alkaen, sekd tilintarkastamattomia konsernin taloudellisia tietoja  sisdltdvét
puolivuosikatsaukset 30.6.2023 péattyvaltd kuuden kuukauden jaksolta alkaen. Yhtion tarkoituksena on vuosittain
julkistaa puolivuotiskatsaus, joka siséltdd tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja vuoden ensimméisen puolen
vuoden jaksolta seka tilinpaatostiedote, joka siséltdd tietoja koko tilikaudesta sekd toiselta puolen vuoden jaksolta.
Tilinpdétostiedote 31.12.2022 paattyvalté tilikaudelta on suunniteltu julkaistavaksi 22.3.2023, konsernitilinpdétos
31.12.2022 paittyvaltd tilinkaudelta vuoden 2023 viikolla 14 mydhemmin tidsmennettivdnd padivimidrand ja
puolivuosikatsaus 30.6.2023 paatyviltd kuuden kuukauden jaksolta 30.8.2023. Kaikki toimintakertomukset,
konsernitilinpéatokset, puolivuosikatsaukset ja yhtidtiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
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VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN
KERTOMUKSET JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtio

Tamtron Group Oyj

Yritys- ja yhteisdtunnus: 2425617-4
Kotipaikka: Tampere

Osoite: Vestonkatu 11, 33580 Tampere

Yhtion hallituksen jéisenet

Nimi Asema

Pentti Asikainen Hallituksen puheenjohtaja
Mikko Mattila Hallituksen jésen

Hannu Kytéld Hallituksen jasen

Mikko Leinonen Hallituksen jasen

Vakuutus Esitteessid annetuista tiedoista

Yhtid on vastuussa tdssd Esitteessd annetuista tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmérryksen mukaan
Esitteen tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké Esitteesti ole jétetty pois mitdédn asiaan todennikoisesti vaikuttavaa.

Kolmansien osapuolten tiedot

Tama Esite siséltda tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-
asemista sekd muita Tamtronin liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvid tietoja. Tiedot
perustuvat useisiin ldhteisiin, mukaan lukien Prof Researchin tuottamaan Weighing Systems Global Market Insights
2022 -toimialaraporttiin. Mikéli Esitteen sisdltdmi tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on
yksiloity. Yhtio vahvistaa, ettd Esitteeseen siséltyvét ulkopuolisista ldhteistd perdisin olevat tiedot on toistettu
Esitteessd asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa ldhteissé esitettyjen
tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jdtetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Tamtronilla ei ole paédsya kaikkiin markkina-analyysien, mukaan lukien Prof Researchin tuottaman Weighing Systems
Global Market Insights 2022 -toimialaraportin, taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin, eikd kolmansien
osapuolten tuottamiin tietoldhteisiin siséltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin. Liséksi kolmansien
osapuolten laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epétarkkoja, ja niiden
metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja spekulatiivista. Siksi markkinatutkimusten perustana olevien
oletusten ja ldhtokohtien muutoksilla voi olla merkittdva vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopéaétoksiin.

Toimivaltaisen viranomaisen hyviksynta

Esitteen on hyviksynyt Finanssivalvonta, joka on Esiteasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen.
Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset, eikd tdtd hyvédksyntdd tule pitdd osoituksena sen
litkkeeseenlaskijan hyvédksynnistéd, jota Esite koskee. Sijoittajien tulee tehdd oma arvionsa arvopapereihin eli
Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esite on laadittu EU:n kasvuesitteend
Esiteasetuksen 15 artiklan mukaisesti.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO

Listautumisannin ja FN-listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Tamtronin strategian mukainen kasvu ja toiminnan
laajeneminen. FN-listautuminen mahdollistaisi my6s Tamtronin pédsyn paddomamarkkinoille lisdrahoituksen
hankkimiseksi ja siten loisi uuden kanavan oman pdfoman ehtoisen rahoituksen hankintaan. FN-listautuminen
mahdollistaisi my6s Tamtronin omistuspohjan laajenemisen suomalaisilla yksityissijoittajilla sekd kotimaisten ja
kansainvilisten instituutioiden keskuudessa, mikd lisdisi Osakkeiden likviditeettid. Henkilostdannin myoté
tarkoituksena on sitouttaa Tamtronin johtoa ja muuta henkildstod Tamtroniin ja sen tytdryhtidihin. FN-listautuminen
kasvattaisi Tamtronin nékyvyytté ja siten sijoittajien, liikekumppanien ja asiakkaiden yleistd kiinnostusta Tamtronia
kohtaan, mikd tukisi Tamtronin kasvustrategian toteuttamista, brindin rakentamista ja uusien tyontekijoiden
rekrytointia sekd Tamtronin kuvaa korkealaatuisena yrityksend ja luotettavana liikekumppanina. FN-listautuminen
mahdollistaisi myds Osakkeiden tehokkaamman kéyton henkiloston palkitsemisessa ja yritysjérjestelyiden
yhteydessa.

Tamtron pyrkii Listautumisannissa kerddméin noin 10,5 miljoonan euron bruttovarat. Tamtron arvioi sen
maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen mééran olevan noin 0,8 miljoonaa euroa,
minkd seurauksena Tamtron arvioi saavansa Listautumisannista noin 9,7 miljoonan euron nettovarat. Tamtron maksaa
Translinkille ja muille neuvonantajille niiden kanssa tehtyjen sopimusten mukaiset palkkiot.

Listautumisannista saadut varat on tarkoitus kdyttdd Yhtion orgaanisen ja epdorgaanisen liiketoiminnan kasvun ja
kansainvilistymisen tukemiseen seké erdiden kohdassa " Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Osakekonversio” kuvattujen Yhtion osakas- ja muiden lainojen takaisinmaksuun siltd osin kuin lainoja ei makseta
takaisin konvertoimalla Osakkeiksi (kuten kuvattu kohdassa Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset
ehdot — Osakekonversio”) tai Yhtion Listautumisannin yhteydessé padrahoittajaltaan nostamalla 2,5 miljoonan euron
lainalla (kuten kuvattu kohdassa *Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Tamtronin liiketoiminnan rahoitus™). Edelld
mainitut muut lainat koostuvat pddomaltaan 20 miljoonan Norjan kruunun méadrdisestd velasta Yhtiéon norjalaisen
tytaryhtion myyjalle sekd Yhtion norjalaisten tytdryhtididen vihemmistéomistusten hankinnan noin 0,8 miljoonan
euron kauppahintavelasta, kuten on kuvattu kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Osakekonversio”. Varoja voidaan kéyttdd my0Os tuotekehitykseen ja uusien teknologioiden kehitykseen ja
kaupallistamiseen sekd tuotantokapasiteetin ja markkinointikanavien rakentamiseen. YI1l4 mainittujen osakas- ja
muiden lainojen takaisinmaksuun on tarkoitus kayttdd Listautumisannissa saatavia varoja enintéén noin 5,3 miljoonaa
euroa, mikdli kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdén, jolloin ylld mainittu osakekonversio toteutuu
vahimmadismairdisend. Téssd tilanteessa Listautumisannissa saatavia varoja jdisi Yhtion kaytettdvidksi edelld
mainittujen osakas- ja muiden lainojen takaisinmaksun jélkeen noin 4,4 miljoonaa euroa. Mikali Tarjottavia Osakkeita
merkitdédn vahimmadismaérd, jolla Yhtion arvion mukaan FN-listautumisen edellytykset voivat tayttyd, kdytettdisiin
ylld mainittujen osakas- ja muiden lainojen takaisinmaksuun Listautumisannissa saatavia varoja enintddn noin 3,0
miljoonaa euroa, jolloin Listautumisannissa saatavia varoja jéisi Yhtion kdytettdvéksi edelld mainittujen osakas- ja
muiden lainojen takaisinmaksun jélkeen noin 4,4 miljoonaa euroa.

Neuvonantajat

Tamtronin taloudellisena neuvonantajana ja hyviksyttynd neuvonantajana toimii Translink Corporate Finance Oy.
Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvistd neuvonannosta Yhtille vastaa Dittmar & Indrenius
Asianajotoimisto Oy. Yhtion viestinnillisend neuvonantajana toimii Miltton Oy. Listautumisannin merkintdpaikkana
toimii Nordnet.

Sopimus koskien hyviksyttyni neuvonantajana toimimista

Tamtron on 21.1.2022 solminut Translinkin kanssa sopimuksen Hyviksyttynd Neuvonantajana toimimisesta.
Sopimuksen mukaisesti Translink toimii Tamtronin Nasdaq First North Growth Market -sddntéjen mukaisena
hyviksyttynd neuvonantajana tavanomaisin ehdoin. Sopimuksessa mééritelldin Hyviaksytyn Neuvonantajan tarjoamat
palvelut seké osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuun jako.

Listautumisantiin liittyvit intressit

Translinkille maksettavat palkkiot ovat osittain sidoksissa Listautumisannista saataviin bruttovaroihin. Translink tai
jotkut sen lahipiiriin kuuluvista yhteisdistd ovat voineet toisinaan tarjota ja voivat tulevaisuudessa tarjota Tamtronille
taloudelliseen neuvonantoon liittyvid palveluja osana piivittdistd liiketoimintaansa, minkd vuoksi ne ovat voineet
veloittaa tai voivat tulevaisuudessa veloittaa tavanomaisia palkkioita ja provisioita. Liséksi osana tavanomaista
liiketoimintaansa Hyviksyttynd Neuvonantajana Translink saattaa tarjota Yhtiolle neuvonta- ja muita palveluita, joista
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se saattaa tulevaisuudessa saada palkkioita ja kulukorvauksia. Oikeudellinen neuvonantaja ja viestinnéllinen
neuvonantaja saavat palkkion Listautumisannin yhteydessé tekeméstddn tyosta.

Tilinpéiitokseen liittyvii ja eriiti muita tietoja

Tietyt tdhdn Esitteeseen siséllytetyistd tiedoista ovat perdisin Yhtion tilintarkastamattomista konsernin
osavuositiedoista 30.6.2022 péadttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltden vertailutietona esitetyt
tilintarkastamattomat osavuositiedot 30.6.2021 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sekd Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd ~ 31.12.2021 ja 31.12.2020 piittyneiltd tilikausilta. Mainitut tilintarkastetut
konsernitilinpdatokset on sisdllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla.

Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdédtokset sekd Esitteeseen sisillytetyt
tilintarkastamattomat osavuositiedot 30.6.2022 pééttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sisdltden vertailutiedot
30.6.2021 pdaidttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta on laadittu kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen),
kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja tyd- ja elinkeinoministerion yhteydessd toimivan
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen (yhdessd suomalainen kirjanpitokaytintd, "FAS”) mukaisesti.

Tamén Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyisséd tapauksissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt
prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivitka ne siten vélttdméttd vastaa prosenttilukuja, joihin
olisi padsty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Tassé Esitteessd “euro” tai ’EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jésenvaltioiden
kayttdmaan rahayksikkdon.

Riippumattomat tilintarkastajat
Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt Tamtronin konsernitilinpdédtokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 péaattyneiltd
tilikausilta on tarkastanut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, Hannu Paunikallion toimiessa pédvastuullisena

tilintarkastajana. Tamtronin 5.4.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous pditti valita KPMG Oy Ab:n
tilintarkastusyhteisoksi 31.12.2022 péittyville tilikaudelle. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii Petri Sonninen.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisdltid markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon sisdisiin arvioihin ja
kolmansien osapuolten lihteistd saatuihin tietoihin. Eri Idhteisiin perustuvat rahamddrdiset arviot markkinoiden
koosta eivdt vdlttimdttd ole keskenddn vertailukelpoisia, silld toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan
ja laskentaperusteet voivat vaihdella. Katsaus sisdltdd myos Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka
perustuvat Yhtion ei-julkisista ldhteistd saamiin tietoihin ja Yhtion johdon markkinatuntemukseen sekd Prof
Researchin tuottamaan markkinatutkimukseen. Kyseessd ei ole tdydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen
esitys Yhtiolle merkityksellisten markkinoiden pddpiirteistd.

Johdanto

Tassd osiossa kerrotaan tarkemmin erilaisten punnitusratkaisujen globaalista markkinasta, sen trendeistd seka
kilpailukentéstd. Esittelemme markkinan jaoteltuna eri asiakassegmentteihin, maantieteellisiin alueisiin seka
kayttokohteisiin, sekd avaamme punnitusmarkkinaan vaikuttavia markkina-ajureita. Liséksi avaamme Tamtronin
kilpailukenttdd ja kilpailuetuja. Tdmédn osion ldhteend on kéytetty Prof Researchin tuottamaa Weighing Systems
Global Market Insights 2022 -toimialaraporttia?, ellei jédljempén ole toisin mainittu. Kyseinen tutkimus on raportoitu
miljoonissa euroissa.

Tamtron on eurooppalainen korkealaatuisten teollisten punnitusratkaisujen toimittaja. Tamtron toimii pddasiallisesti
Suomessa, Pohjoismaissa sekd Keski-Euroopassa ja sen asiakaskunta koostuu suurimmista kierridtyksen, metsa- ja
puunkésittelyteollisuuden, maanrakennus- ja  kaivosteollisuuden, kuljetusalan, satamateollisuuden ja
materiaalinkdsittelyn toimijoista. Yhtid keskittyy luomaan pitkdaikaisia asiakassuhteita kunkin edelld mainittujen
alojen johtaviin toimijoihin sekad yllépitimain laajaa maailmanlaajuista alihankintaverkostoa toimialalla tunnettujen
ja luotettavien kumppaneiden kanssa.

Tamtron on erikoistunut kehittyneisiin, tarkkoihin ja innovatiivisiin punnitusratkaisuihin kaikille merkittaville
teollisuuden aloille. Tamtron tarjoaa asiakkailleen korkealaatuisia punnitusjérjestelmié teolliseen kayttoon. Tamtronin
tarjoamat vaakaratkaisut voidaan jaotella kahteen segmenttiin niiden kéyttdtarkoituksen mukaan, liikkuvan kaluston
sekd raskaan kaluston vaakoihin. Liikkuvan kaluston vaakoihin kuuluvat erilaiset pyordakuormaajavaa’at, materiaali-,
kone-, puutavara- ja nosturivaa’at sekd dumpperivaa’at, jotka asennetaan kiintedsti kalustoon. Raskaan kaluston
vaakoja taas kiytetddn junavaunujen ja kuorma-autojen punnitsemiseen, ja ne voidaan asentaa asiakkaan tehdas-,
terminaali- ja satama-alueille ja junavaa’at ratainfraan. Vaakojen liséksi Tamtron tarjoaa kattavat elinkaaripalvelut
(asennus-, kunnossapito-, varmennus- ja huoltopalvelut) punnitusratkaisuille. Liséksi Tamtron tarjoaa vaakoihin
yhteensopivia ohjelmistopalveluita jatkuvalla kuukausilaskutteisella palvelumallilla. Ohjelmistopalvelut yhdistyvit
pilvipalvelua hyddyntéen punnitusjirjestelmiin kooten kaiken punnitukseen liittyvin tiedon yhteen paikkaan helposti
asiakkaan saataville.

Punnitusjérjestelmien maailmanmarkkinoiden kooksi on arvioitu 4,5 miljardia euroa vuoden 2022 loppuun
mennessd.’ Markkinan odotetaan kasvavan 1,3 prosentin vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2022-2027.
Maantieteellisesti Pohjois-Amerikan punnitusjirjestelmien markkinat ovat suurimmat, kattaen noin 39 prosenttia koko
globaalista markkinasta. Tamtron toimii pé&dasiallisesti Euroopan markkinalla, joka kattaa 34 prosenttia
punnitusjérjestelmien maailmanmarkkinasta. Seuraavissa osioissa keskitytddn kuvaamaan markkinaa jaoteltuna eri
kéayttotarkoituksiin ja segmentteihin.

Yleiskatsaus punnitusratkaisujen globaalista markkinasta

Punnitustietoa hyodynnetddn monella eri teollisuuden alalla ldpi toimitusketjun. Luotettavan tiedon merkitys,
digitaalisuus ja liiketoiminnan automatisoituminen lisddntyvét jatkuvasti, ajaen punnitusratkaisujen kysyntdd. Myos
tarkan, reaaliaikaisesti pdivittyvdn punnitustiedon arvostus ja tarve erilaisille palveluille kasvaa voimakkaasti, silld
niiden avulla voidaan toimia Yhtion johdon ndkemyksen mukaan entisti nopeammin ja tehokkaammin
liikketoiminnasta riippumatta. Punnitusjérjestelmien maailmanmarkkinan kooksi on arvioitu 4,5 miljardia euroa
vuonna 20224, josta Pohjois-Amerikka muodostaa merkittivimmin markkina-alueen. Merkittivimpid toimijoita

2 Prof Research: Weighing Systems Global Market Insights 2022, Analysis and Forecast to 2027, by Manufacturers, Region, Technology,
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punnitusalalla ovat Prof Researchin tekemén tutkimuksen mukaan Mettler Toledo, Rice Lake Weighing Systems,
Avery Weigh-Tronix, Moba Corporation, Vishay Precision, Air-Weigh ja Weightron Bilanciai.®

Punnituskokonaisuuteen kuuluu vaakatoimituksen liséksi elinkaaripalvelut, kuten asennus, huolto ja varmennus, seka
erilaiset ohjelmistopalvelut. Vaakaohjelmisto (yhd useammin pilvipohjainen) on punnitus- ja informaatiojirjestelma,
jossa yhdistyvét laajan tiedonkeruun, tiedonsiirron sekd prosessoinnin toiminnot. Vaakaohjelmisto on yhteydessa
useisiin  vaakoihin verkkoyhteyden avulla, ja mahdollistaa punnitustiedon hallitsemisen ja seuraamisen
tuotantoprosessissa. Prof Researchin mukaan vuonna 2022 vaakamyynnin kysyntd kattaa noin 87 prosenttia,
ohjelmistojen kysyntd 7.4 prosenttia ja elinkaaripalveluiden kysyntd 5,4 prosenttia punnituskokonaisuuksien
kysynnéstd.® Punnituskokonaisuuksien kysyntd on vuonna 2022 5,2 miljardia euroa ja sen arvioidaan kasvavan
vuoden 2027 loppuun mennessd 1,4 prosenttia vuosittain. Jaljempind tdssd markkinakatsauksessa punnitus- tai
vaakajirjestelmélld viitataan ainoastaan vaakalaitteiden osuuteen markkinassa, ja punnituskokonaisuudella
tarkoitetaan kokonaisuutta, joka kattaa vaa’an liséksi elinkaaripalvelut sekd vaakaohjelmiston.

Vaakajérjestelmien markkinat voidaan jakaa kéayttotarkoituksen mukaan eri segmentteihin. Erilaisia
punnitusjdrjestelmid kdytetddin mm. teollisuudessa, kotitalouksissa ja lddketicteen aloilla sekd laboratorioissa.
Teollisuudessa kéytettavit vaa’at muodostavat markkinoiden kysynnistd merkittdvimmén osan, kattaen 52 prosenttia.
Maantieteellisesti merkittdvin markkina-alue on Pohjois-Amerikka, ja toisiksi suurin Eurooppa.

Punnitusjdrjestelmien soveltaminen eri toimialoilla

Punnitusjérjestelmid kiytetddn eri kdyttotarkoituksiin eri toimialoilla, kuten teollisuudessa, kotitalouksissa seka
laboratorioissa. Teollisuuden osuus on suurin kattaen vuonna 2022 FEuroopassa noin 52 prosenttia koko
punnitusjarjestelmien kysynnistd. Punnitusjarjestelmien rooli teollisuudessa on merkittiva, silld niiden tuottaman
informaation avulla voidaan tdyttdd turvallisuusvaatimukset sekd edistdd tuotannon tehokkuutta. Teollisuudessa
punnitusjarjestelmid kéytetddn ldpi tuotantoprosessin, ja vaakajédrjestelmd voidaan asentaa suoraan liikkuvaan
kalustoon, esimerkiksi pyordkuormaajan puomistoon, tai integroida junaraiteeseen tai asiakkaan materiaalin
kasittelytiloihin kiintednd vaakana.

Muita kéyttokohteita ovat mm. kotitaloudet, 148kinté ja laboratoriot. Kotitaloudet ja lddketeollisuus on nopeimmin
kasvava markkinasegmentti vuosina 2022-2027. Véestosséd kasvava tietoisuus terveydestd sekd ylipainon ja muiden
terveysongelmien yleistyminen ajaa markkinan kasvua. Tamtronin kannalta muut kdyttokohteet (kotitalous ja ladkinta,
laboratoriot ja muut kiyttokohteet) eivit ole olennaisia, mutta osa sen kilpailijoista toimii ndilld segmenteilld
aktiivisemmin.

Arvioitu Kysynti (tuhatta kpl) CAGR 2022-2027

Segmentti
2022 % 2027 % (%)
Teollisuus 999 51,8 % 1148 52,3 % 2,8 %
Kotitalous ja laakintd 472 24,5 % 546 24,9 % 3,0 %
Laboratoriot 306 15,9 % 335 15,3 % 1,8 %
Muut 152 7.9 % 166 7,6 % 1,8 %
Yhteensa 1929 100 % 2195 100 % 2,6 %

Taulukko 1 — Punnitusjdrjestelmien kysyntd Euroopassa eri toimialoilla.”
Punnitusjdrjestelmdit litkkuvissa tyokoneissa sekd raskaan kaluston punnitukseen

Markkinoilla on tarjolla monia erilaisia vaakoja erilaisiin kéyttotarkoituksiin. Prof Researchin tuottaman
markkinaraportin mukaisesti téssé osiossa keskitytddn kolmeen péédkategoriaan; litkkuvan kaluston vaa’at, autovaa’at
sekd junavaa’at. Muihin vaakajérjestelmiin kuuluu tdimén kategorian ulkopuolelle jadvit punnitusjédrjestelmét, kuten
laboratorio- ja kotitalouskéyttoon tarkoitetut vaa’at.
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Punnitusjérjestelmid voidaan hyodyntdd monilla eri teollisuuden aloilla, usein myds ldpi koko teollisen
tuotantoprosessin. Teolliseen kdyttoon tarkoitetut punnitusjérjestelmét voidaan jakaa eri kategorioihin niiden
kéayttokohteen mukaan. Liikkuvan kaluston vaa’at méadrittdvét lastattavan tavaran painon, jonka avulla voidaan
madrittdd kokonaiskuorman paino. Kuorman painon méérittiminen on tirkedd tietoa materiaalin hinnan,
turvallisuuden seka tehokkuuden kannalta. Punnitustiedon avulla tuotantoa voidaan tehostaa lastaamalla kuorma-auto
optimaaliseen painoonsa turvallisuudesta tinkiméttd. Tuotannon tehostumisella on asiakkaan kannalta niin
ympdristollistd kuin rahallistakin hyotyd. Liikkuviin ty6koneisiin (kuten kuormaajiin, kurottajiin ja trukkeihin)
asennetut vaa’at kulkevat tydnkoneiden mukana, ja mahdollistavat punnituksen vaivattomasti tyon ohessa esimerkiksi
punnitsemalla kuormattavan lastin suoraan tydkoneen kauhasta hidastamatta itse tuotantoprosessia. Esimerkiksi
metséteollisuudessa kéytettdvan kuormatraktorin nosturin kouraan asennettu Tamtronin vaakajérjestelméd mittaa
kuorman painon tydon ohessa piivittden punnitustiedon automaattisesti tietojirjestelméédn pilvipalvelun kautta.
Liikkuvan kaluston vaakojen osuus punnitusjérjestelmien kysynnéstd Euroopassa arvioidaan olevan noin 15 prosenttia
vuonna 2022.

Liikkuvan kaluston vaakojen lisdksi punnitusjédrjestelmid voidaan myds asentaa asiakkaan materiaalin kisittelyn
alueille kiinte#dksi vaakajarjestelméksi. Junavaunujen ja kuorma-autojen punnitsemiseen tarkoitetut kiinteét asiakkaan
toimitiloihin tai junaraiteeseen integroidut vaakajérjestelmét mittaavat kuorman painon liikkeessd jopa 250 km/h
nopeudesta. Talloinkddn asiakkaan tuotantoketju ei hdiriinny tai viivasty punnituksesta johtuen, vaan punnitus voidaan
suorittaa helposti ja vaivattomasti muun tuotantoprosessin ohella. Autovaakojen osuuden punnitusjérjestelmien
kysynnisti Euroopassa arvioidaan olevan noin 13 prosenttia ja junavaakojen noin 8 prosenttia vuonna 2022.

Kaikkien kolmen kategorian, litkkuvan kaluston vaakojen, auto- ja junavaakojen kysynnin kasvuvauhdin odotetaan
kiihtyvén. Autovaakojen kysynnén kasvun odotetaan kiihtyvén eniten. Verrattuna vuosittaiseen kasvuvauhtiin vuosina
2017-2022, kaikkien segmenttien kasvuvauhti kiihtyy. Liikkuvan kaluston kysynnidn kasvuvauhti kiihtyy 1,1
prosentista vuosina 2017-2022 2,2 prosenttiin vuosina 2022-2027, ja vastaavasti autovaakojen kasvuvauhti kiihtyy
2,1 prosentista 3,3 prosenttiin ja junavaakojen 0,7 prosentista 1,5 prosenttiin.

Loput 64 prosenttia punnitusjirjestelmien kysynnésté kattaa punnitusjirjestelmien muut kayttdtarkoitukset. NAita ovat
esimerkiksi muut teollisuudessa kiytetyt vaakajdrjestelmit sekd lddketeollisuudessa ja kotitaloudessa kaytettavét
punnitusjirjestelmét.

Arviotu kysynti Euroopassa CAGR 2022-2027

Kiyttokohde (tuhatta kpl)
2022E % 2027E % (%)
Liikkuva kalusto 283 14,7 % 316 14,4 % 22%
Autovaa’at 254 13,2 % 298 13,6 % 33%
Junavaa’at 152 79 % 164 75 % 1,5%
Muut 1240 643 % 1417 64,6 % 2,7%
Yhteensa 1929 100 % 2195 100 % 2,6 %

Taulukko 2 — Punnitusjcrjestelmien kysyntd eri kiyttokohteissa.®
Punnituskokonaisuuksien jako vaakajdrjestelmiin, huolto- ja ohjelmistopalveluihin
Vaakajérjestelmdn lisdksi punnituskokonaisuuden toiminnassa vaakaohjelmistolla ja elinkaaripalveluilla on myds

merkittdvd rooli. Punnituskokonaisuuksissa elinkaaripalveluiden kysynnédn kasvun arvioidaan olevan korkein,
elinkaaripalveluiden odotetaan kasvavan 2,2 prosentin vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2022-2027.
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Arvioitu globaali kysynté (miljoona CAGR 2022-2027

Kiyttokohde euroa)
2022E % 2027E % (%)
Vaakajérjestelmat 4513 87,3 % 4824 86,9 % 1,3 %
Ohjelmistopalvelut 381 7.4 % 416 7,5 % 1,7 %
Elinkaaripalvelut 279 54 % 311 5,6 % 2.2 %
Yhteensd 5173 100 % 5550 100 % 1,4 %

Taulukko 3 — Punnituskokonaisuuksien kysynti maailmanlaajuisesti’
Punnitusjdrjestelmien markkinat eri maanosissa

Punnitusmarkkinat voidaan jakaa viiteen maantieteelliseen alueeseen: Pohjois-Amerikka, Eteld-Amerikka, Eurooppa,
Aasian ja Tyynenmeren alue sekd L&hi-lddn ja Afrikan alue. Pohjois-Amerikka kattaa suurimman osan
punnitusjirjestelmien maailmanmarkkinasta (noin 39 prosenttia). Kokonaismarkkina on kasvanut vuosina 2017-2022
5,0 prosentin vuotuisella kasvuvauhdilla, mutta kasvun odotetaan hidastuvan alueella 1,5 prosentin vuotuiseen
kasvuun vuosina 2022-2027. Markkinalla junavaakojen kysynnin odotetaan kuitenkin kasvavan 3,9 prosentin
kasvuvauhdilla vuosina 2022-2027, kun vuosina 2017-2022 kasvu oli hitaampaa 3,1 prosentin vuosittaisella kasvulla.
Myos liikkuvan kaluston vaakojen kysyntd alueella kiihtyy vastaavilla ajanjaksoilla tarkasteltuna 2,8 prosenttiin
(2022-2027) aiemmasta 1,1 prosentin kasvuvauhdista (2017-2022).

Eurooppa on Tamtronille merkittdvin markkina-alue. Euroopan osuus punnitusjérjestelmien kokonaismarkkinasta on
noin 34 prosenttia. Alueella markkinan kasvuvauhdiksi arvioidaan 0,8 prosenttia keskimaérdistd vuotuista kasvua
(CAGR). Teollisten sovelluksien osuus Euroopan markkinasta on vuonna 2022 52 prosenttia. Euroopan markkinalla
nopeimmin kasvavan segmentin arvioidaan olevan kotitalouskdyttoon tarkoitetut vaa’at, joiden kasvuvauhdin
arvioidaan olevan 3,0 prosenttia vuosina 2022-2027. Teollisen kdyton vaa’at ovat toisiksi nopeiten kasvava segmentti
2,8 prosentin vuotuisella kasvuvauhdilla. Euroopan alueella suurin markkina-alue on Saksa, jonka osuus
kokonaismarkkinasta on arvion mukaan 19,4 prosenttia.

Maanosa A“?:;;‘lj‘:f;;k:ﬂj:;)‘“k" CAGR 2022-2027
2022E % 2027E % (%)

Pohjois-Amerikka 1,7 38,5 % 1,9 38,8 % 1,5 %
Eurooppa 1,5 33,7% 1,6 32,8% 0.8 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 1,1 24,0 % 12 24.8 % 2,0 %
Lahi-Ita ja Afrikka 0,1 22 % 0,1 2.1% 0,1%
Eteld-Amerikka 0,07 1,6 % 0,07 1,5% 0,3 %
Yhteensi 45 100 % 48 100 % 13 %

Taulukko 4 — Punnitusjdrjestelmien markkinan koko maantieteellisesti'°

Séintelystandardit Tamtronin toimialalla

Tamtronin toiminta itsessddn ei ole luvanvaraista, mutta Tamtron toimii toimialalla, johon kohdistuu lainsdétéjén
asettamia mdadrdyksid ja siten Tamtronin tuotteita koskee useat sekd Euroopan Unionin ettd kansallisella tasolla
sdddetyt lait ja madraykset. Keskeisimmat sdéntelyn ldhteet ovat Suomen mittauslaitelaki (707/2011, muutoksineen),
vaakadirektiivi (2014/31/EU) ja mittauslaitedirektiivi (2014/32/EU) sekd OIML:n eli maailmanlaajuisen lakisédteisen
metrologian kansainvilisen jérjeston antamat suositukset.

Tamtronin toimialaa sédédntelee lisdksi muun muassa Valtioneuvoston asetus mittauslaitteista (471/2014),
Valtioneuvoston asetus ei-automaattisista vaaoista (1431/2016) ja Valtioneuvoston asetus mittauslaitteiden
olennaisista vaatimuksista, vaatimustenmukaisuuden osoittamisesta ja teknisisté erityisvaatimuksista (1432/2016).

° Prof Research: Weighing Systems Global Market Insights 2022, Analysis and Forecast to 2027, by Manufacturers, Region, Technology,

Application. (2022)
19 Prof Research: Weighing Systems Global Market Insights 2022, Analysis and Forecast to 2027, by Manufacturers, Region, Technology,

Application. (2022)
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Turvallisuus- ja kemikaalivirasto valvoo lainsddddnnon noudattamista.
Markkinasuuntaukset, trendit ja kasvutekijiit punnitusratkaisujen markkinoilla

Vaakajérjestelmien ja punnituskokonaisuuksien markkinan kasvua ajaa punnitustiedon yleistyvd kdyttoonotto eri
toimialoilla ja tiedon lisdéntyvd hyddyntdminen eri kdyttotarkoituksiin, kuten esimerkiksi laskutuksen pohjana. Yha
tarkempi ja luotettavampi saatavilla oleva punnitustieto johtaa innovaatioihin tietoa hyddyntden. Punnitustiedon
merkitys ja sen mahdollistama arvonluonti tuotannon tehostamisen ja prosessin optimoinnin my&td ajaa markkinan
kasvua. Punnitustiedon tarpeen kasvaessa myos tarve edistyneille tiedonhallintasovelluksille kasvaa ajaen myos
vaakaohjelmistojen kasvavaa kysyntéa.

Kansainvdlisen kaupan kasvu ja sen tuomat sdddokset

Kansainvélisen kaupan lisddntyessd my0s tarve kehittyneille ja edistyneille kuljetus- ja logistiikkapalveluille kasvaa.
Kuljetusmédrien nousun ja logistiikkapalveluiden kasvavan kysynnédn odotetaan nostavan kysyntdd myos teollisille
punnitusjarjestelmille, jotka ovat keskeinen osa kuljetus- ja logistiikkaprosessia.

Kauppaa koskevat sdddokset ja rajoitukset kotimaassa sekd ulkomailla yleistyvét jatkuvasti. Kiristyvét sdddokset
kansainvilisen kaupan osalta ympari maailmaa koskien kuorman turvallisuutta ja painoa tuovat kasvavan tarpeen
luotettavalle, tarkalle ja vélittomélle punnitustiedolle. Punnitustietoa tarvitaan myds erilaisten virastojen kayttdon,
kuten poliisin, tullin seké raideliikenteen hallinnan kaytt66n. Punnitustiedon avulla voidaan médrittdd ja valttaa
ylikuormitusta.

Automaatio ja tuotannon tehostuminen

Monet yritykset investoivat jatkuvasti tuotantoprosessinsa tehostamiseen. Kaikenkokoiset yritykset kamppailevat
nousevien tydovoimakustannusten kanssa maailmanlaajuisesti, jotka taas heikentdvit suhteellista tuottavuutta.
Kustannusten noustessa ja kilpailun kiristyessd yritykset etsivét jatkuvasti keinoja investoida automatisoituihin ja
tehokkaampiin ratkaisuihin. Nousevat tyovoimakustannukset ja teknologinen kehitys kaikilla aloilla kithdyttavat
prosessien automatisointia. Automatisoinnin kautta voidaan parantaa tyontekijoiden turvallisuutta sekd tyon
tehokkuutta.

Teollisuuden automatisointi ja materiaalinhallinta eri aloilla luo tarpeen yhd dlykkddmmille ja integroiduille
ratkaisuille. Teollisen automaation yleistymisen mydtd myds tarve tarkemmille ja dlykkddmmille punnitusratkaisuille
kasvaa jatkuvasti, ja ndin ollen kiithdyttdd punnitusjérjestelmien ja vaakaohjelmistojen kysyntdd. Vastuullisuus toimii
myds punnitusmarkkinan positiivisena markkina-ajurina ajaen markkinan kehittymista.

Kiristyvit ympéristosdaddokset, tarkempi keskittyminen hiilijalanjilkeen ja kestdvyyteen sekd ymparistdtietoisuus
johtavat yrityksid etsimddn parempia ja energiatehokkaampia ratkaisuja, tinkimédttd kuitenkaan laadusta tai
tehokkuudesta. Tuotannon tehostuminen auttaa kehittimédan ympéristoystavéllisempié ratkaisuja, ja punnitustiedon
avulla tuotantoprosesseja ja logistiikkaketjuja voidaan optimoida séédstden mm. energiaa ja polttoainetta sekéd parantaa
tyoturvallisuutta ja yleistd tydhyvinvointia.

Véhittdiskaupan kiihtyminen ja kasvu

Vihittdiskaupan merkittdvd kasvu ympdri maailmaa tukee my0s punnitusmarkkinan myonteistd kehitysta.
Vihittdiskaupan kasvu luo kysyntdd teollisuudessa kiytettdville tyokoneille, kuten materiaalinkasittely- seka
kuormankésittelykoneille, mutta kasvattaa myos késiteltdvin rahdin ja kuorman midrdd. Tdmin myotd tarve
rahdinkésittelylle ja punnitukselle kasvaa.

Digitalisaatio

Teknologian kehittyessd digitaaliset vaa’at kasvattavat suosiotaan perinteisten vaakojen sijaan. Digitaaliset
punnitusratkaisut mahdollistavat tiedonkeruun ja vaakojen yhdistdmisen verkkoyhteyksien avulla pilvipohjaisiin
vaakaohjelmistoihin. Monet toimialat tarvitsevat yha luotettavampaa, tarkempaa ja tiheimmin tapahtuvaa hallintaa ja
monitorointia materiaalivirroille toimintaketjussaan, minka dlykkaat punnitusratkaisut mahdollistavat.

Punnitustietoa voidaan kaytti4 lisddmaén laitteiden tehoa ja turvallisuutta. Esimerkiksi maa- ja metsdkoneteollisuuden

toimijat pyrkivit pitdiméédn tuotannon korkeana ja modernien laitteiden nopea kéyttoonotto tukee myonteisesti myos
punnitusmarkkinan ja siihen liittyvien ohjelmistojen ja innovaatioiden kysynnén kasvua.
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Punnitusratkaisujen lisddntyminen eri aloilla

Punnitusdataa kéytetddn yhd enemméin tuotannon tehostamisessa monilla eri aloilla. Tarkan, reaaliaikaisesti
paivittyvdn punnitustiedon arvostus ja tarve erilaisille palveluille kasvaa voimakkaasti, silld niiden avulla voidaan
toimia entistd nopeammin ja tehokkaammin liiketoiminnasta riippumatta.

Punnitustietoa kiytetdéin sisdéntulevan ja ulosmenevin materiaalin hallinnan perustana. Punnitustiedon kdytto yleistyy
laskutuksen perusteena esimerkiksi kaivos- ja rakennusmateriaalien késittelyssd ja kierrdtyksessd, ajaen
punnituskokonaisuuksien kysyntdd. Myos ulkoistettujen toimintojen hallitsemisessa yritykset voivat hyddyntda
punnitustietoa.

Padimarkkinat ja kilpailutilanne

Prof Researchin tuottaman markkinaraportin mukaan maailmanlaajuisesti —merkittivimmait erilaisten
punnitusjirjestelmien tarjoajat ovat Mettler Toledo, Rice Lake Weighing Systems, Avery Weigh-Tronix, Moba
Corporation, Vishay Precision, Air-Weigh ja Weightron Bilanciai. Kaikki ndistd toimijoista eivét kuitenkaan tarjoa
samoja tuotteita kuin Tamtron, vaan Yhtion johdon nikemyksen mukaan jotkin kilpailijat keskittyvit myos vahvasti
laboratoriolaitteisiin ja lddketeollisuudessa kdytettdviin vaakoihin. Yhtion johdon nikemyksen mukaan Tamtron on
merkittdvissd asemassa kotimarkkinoillaan sekd Yhtion tarjoamien tuotealueiden markkinassa. Téstd syystd tdssd
osiossa on keskitytty kuvaamaan yhtion johdon nikemyksen mukaan Tamtronin kannalta tirkeimpié ja lahimpid
kilpailijoita.

Arvoketju punnitusjdrjestelmien markkinoilla
Punnituslaitteiden arvoketju voidaan jakaa viiteen segmenttiin, mukaan lukien huoltopalvelut:

1) Komponenttien tuotanto

Komponenttien tuotanto koostuu pddosin valmistajista, jotka toimittavat erilaisia komponentteja, kuten
punnitusvélineitd, sensoreita, sdhkoisid  komponentteja  sekd  projektikohtaisia  materiaaleja.
Alihankintaketjun keskidssd on lopputuotteen laatu, ja téstd syystd Tamtron kdyttdd tarkoin valikoituja ja
luotettavia toimittajia. Tamtron on systemaattisesti kasvattanut alihankintatahojen vaihtoehtojen maarda
laajentamalla alihankintaverkostoaan ja hallinnoi tehokkaasti maailmanlaajuista toimittajien verkostoa
taatakseen tehokkaan hankintaketjun ja voidakseen varmistaa luotettavan toimituksen korkealaatuisille
tuotteille.

2) Kokoonpano ja punnitusjdrjestelmien tuottajat
Tamtronin punnitusjirjestelmdt kootaan erilaisista sensoreista, punnitusinstrumenteista ja elektronisista
komponenteista, ja voidaan parametroida asiakkaalle sopiviksi. Yhtid on erikoistunut liikkkuvan sekd raskaan
kaluston korkealaatuisiin ja innovatiivisiin punnitusratkaisuihin.

3) Jakelu
Tamtronilla on laaja jakeluverkosto, joka ulottuu yli 60 maahan. Jakeluverkosto koostuu tarkkaan valituista
jakelukumppaneista. Tamtronin tavoitteena on parantaa asiakkaidensa tuottavuutta ja kustannustehokkuutta
koko toimitusketju huomioiden. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhti¢ tunnetaan asiakkaidensa
keskuudessa hyvistd laadustaan sekd luotettavuudestaan.

4) Loppukdyttdjdi
Loppukéyttdjit toimivat teollisuuden aloilla, kuten maanrakennus- ja kaivosala, puunkésittely ja kierritys,
satamateollisuus, kuljetus ja logistiikka sekd prosessi- ja valmistava teollisuus.

5) Huoltopalvelut

Myynnin jélkeisiin palveluihin kuuluvat vaakajirjestelmien korjaus, huolto ja varmennus. Tamtron toimittaa
asiakkailleen varaosia ja tarjoaa oman huoltoliiketoimintansa kautta huoltopalveluja loppukéyttgjille.
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Globaali kilpailukenttd

Punnitusalan globaali kilpailukenttd koostuu Prof Researchin tekemén markkinatutkimuksen mukaan muutamasta
suuresta toimijasta (Mettler Toledo International Inc., Rice Lake Weighing Systems Inc., Avery Weigh-Tronix Ltd.),
keskisuurista toimijoista (Tamtron, Moba Corporation, Vishay Precision Group Inc., Air-Weigh ja Weightron
Bilanciai Ltd.), sekd muista pienemmistd toimijoista. Kyseisessd Prof Researchin tuottamassa tutkimuksessa on
tarkasteltu punnitusmarkkinaa kaikkien eri vaakojen ja niiden kéyttokohteiden kannalta (sisdltien mm.
kotitalouksissa, laboratorioissa sekd lddketieteessd kéytetyt vaa’at teollisten vaakojen lisdksi). Téstd syystd johto
arvioi, ettd kaikki kyseisistd edelld mainituista kilpailijoista eivdt toimi Tamtronin kanssa samalla
markkinasegmentillé, eivétké ndin ollen ole Tamtronin kannalta kovin merkittivia kilpailijoita. Yhtion johdon mukaan
merkittdvimmat toimijat Tamtronin kilpailukentdssd ovat mm. Precia Molen Ltd., Scanvaegt Systems A/S, Flintab
AB, Pfreundt GmbH, Intermercato AB ja Lahti Precision Oy. Témén kappaleen seuraavissa osioissa on keskitytty
kuvaamaan tarkemmin Tamtronin toimintaympériston kannalta keskeisimpia kilpailijoita.

Tamtronin kilpailukenttd

Punnitusalan kilpailukenttd on hyvin fragmentoitunut. Toimialan kilpailukenttd koostuu komponentti- ja
instrumenttitoimittajista, pelkén ohjelmiston toimittajista seké erittdin kapean sektorin vaakatoimittajista. Tamtronin
keskeisin kilpailuetu on se, ettd Tamtron mahdollistaa asiakkailleen omilla tuotteillaan koko tuotantoprosessin
ulkopuolisen punnituskokonaisuuden hankkimisen yhdestd paikasta. Tamtron tarjoaa laajan valikoiman erilaisia
ratkaisuja, jotka palvelevat asiakkaan punnitustarpeita eri teollisuuden aloilla ja oman liiketoiminnan
punnituspisteissid, tuottaen tiedon suoraan pilveen.

Tamtronille 1ahimmit kilpailijat koostuvat Suomessa, Pohjoismaissa ja Pohjois-Euroopassa toimivista kilpailijoista.
Néamé toimijat voidaan jaotella niiden tarjooman laajuuden seké teknologiatuotteiden edistyksellisyyden mukaan.
Tuotevalikoiman laajuudessa Tamtron erottuu selvésti kilpailijoistaan, silli Tamtron tarjoaa laajimman
tuotevalikoiman liikkuvan kaluston sovelluksista raskaan kaluston sovelluksiin.

Yhtio on erityisesti panostanut tuotteiden ja palveluiden kehitykseen ja Yhtion johdon nidkemyksen mukaan
teknologian kehityksessd Tamtronin tuotteet ja palvelut ovat myos omaa luokkaansa. Tamtronin uuden sukupolven
SaaS-teknologia (Software as a Service) ja pilvipalvelut ovat Tamtronin ytimessé jo nyt. Tamtronin pilvipalvelujen
avulla autovaakojen ja liikkkuvan kaluston vaakojen punnitustiedot voidaan yhdistdd seké integroida yrityksen muihin
jérjestelmiin. Kilpailijoista Lahti Precision tarjoaa vaakaohjelmistopalveluita SaaS-mallilla, mutta kilpailee vaaoissa
Tamtronin kanssa ainoastaan autovaakasegmentill.

Ohjelmistopalveluiden edistyksellisyyttd on arvioitu Yhtidon johdon ndkemyksen mukaan. Tuotevalikoiman laajuus
taas on arvioitu kunkin toimijan tarjoamien tuotteiden ja palveluiden perusteella.

Kehittyneet chjelmistopalvelut
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Perinteiset raportointi- ja laskutusjarjestelmat

Kuva 1 — Yhtién johdon nikemyksen mukainen Tamtronin kilpailukenttd palvelutarjooman laajuuden mukaan
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Taulukossa 5 on kuvattu, miten Tamtronin kilpailijoiden palvelutarjoomat vastaavat Tamtronin palvelutarjoomaan.
Muilla kilpailijoilla ei ole tarjota yhtd kattavasti samankaltaisia ratkaisuja eri teollisuudenaloille, kuin Tamtronilla.
Tamtronin laajan tuotevalikoiman ansiosta teollisia asiakkaita pystytddn palvelemaan kokonaisvaltaisesti ottamalla
huomioon asiakkaiden erityistoiveet, muodostamaan “ekosysteemejd” eri Tamtronin vaakalaitteiden seka
punnitustiedonhallintajérjestelmien avulla.

Liikkuvan kaluston vaakojen markkinalla Yhtion padkilpailijoita ovat Loadrite, Pfreundt ja Intermercato. Néistd
toimijoista Pfreundtin tarjooma vastaa eniten Tamtronin liikkuvan kaluston vaakaratkaisujen tarjoomaa.

Raskaan kaluston vaakojen puolella paikilpailijoina Tamtronilla ovat Mettler-Toledo, Schenck Process, Precia Molen,
Bilanciai, Flintab, seké Lahti Precision. Edelld mainituista kilpailijoista kenelldkédan ei ole vaakojen osalta yhté kattava

valikoima kuin Tamtronilla.
Liikkuvan kaluston vaa’at Raskaan kaluston vaa’at Ohjelmistot

Yritys T ; Pyoéravoimien
Pyo6rikuormaaja Puutavaranosturi Kurottaja Materiaalinkasittely Haarukkatrukki . ... Autovaaka Junavaaka mittaus SaaS
(sisddnrakennettu)
(WILD)
Tamtron v v v v v v v v v v
Mettler- X x X x v x v X X x
Toledo
Schenk X X x X X X v v v X
Process
Precia x x x x x x v v x x
Molen
Bilanciai x x x x v x x v v x
Scanvacgt X x x x x x v x x x
Flintab X x x x x x v x x x
Loadrite v x x x x x X x x x
Pfreundt v x v v x x x x x x
Intermercato x v x v x x x x x x
Lahti x x x x x x v x x v
Precision

Taulukko 5 — Tamtronin kilpailukenttd palvelutarjooman mukaan
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TAMTRONIN LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Yleisti

Yhtion toiminimi on Tamtron Group Oyj ja sen rekisterdity kotipaikka on Tampere. Yhtion englanninkielinen
rinnakkaistoiminimi on Tamtron Group Plc. Yhti6 on osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lain mukaisesti
29.8.2011 Suomessa ja siithen sovelletaan Suomen lakia. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen
ylldpitdméddn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) Y-tunnuksella 2425617-4. Yhtion Kaupparekisteriin
rekisterdidyn toimipaikan osoite on Vestonkatu 11, 33580, Tampere ja Yhtion puhelinnumero on 03 3143 5000.
Yhtion LEI-tunnus on 743700562144VAGL2104. Tamtronin yhtidjérjestyksen kohdan 2 mukaan Yhtion toimialana
on digitaalisten tuotteiden, palveluiden ja tietoteknisten ratkaisujen markkinointi, myynti, vienti, vuokraus, rahoitus,
lisensointi, kehitys, valmistus ja huolto seké lisdksi sihkdteknologisiin ja mekaanisiin tuotteisiin ja palveluihin liittyva
toiminta. Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa suoraan seka tytar- ja osakkuusyritysten vélitykselld. Yhtio voi myos
tuottaa hallinnollisia ja muita palveluita tytér- ja osakkuusyhtidilleen. Yhtion toimialaan kuuluu samaan yhtidoryhméén
kuuluvien yhtididen vélisen yhteistoiminnan kehittdminen ja organisointi. Yhtid voi omistaa ja hallita arvopapereita
ja kiinteist6ja sekd kdydd niilld kauppaa ja harjoittaa kiinteistdjen vuokraustoimintaa sekd muuta laillista
liiketoimintaa. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtion verkkosivujen osoite on www.tamtrongroup.com. Esite tullaan julkaisemaan Yhtion verkkosivustolla. Yhtion
verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivdt kuitenkaan ole osa tétd Esitettd,
eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessdén paitdstd arvopapereihin sijoittamisesta.
Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt tiedot (katso edelld Viittaamalla sisdllytetyt tiedot”), jotka loytyvit Yhtion
verkkosivustolta, sekd verkkosivustolle saataville asetettavat Esitteen mahdolliset tiydennykset ovat edelld mainitusta
poiketen kuitenkin osa Esitetta.

Tamtron on Suomessa vuonna 1972 perustettu kansainvélinen punnitusteknologiayhtid, joka on keskittynyt
luotettaviin, tarkkoihin ja &dlykkdisiin punnitusratkaisuihin sekd teollisen informaation tuottamiseen kaikille
merkittaville teollisuudenaloille. Viidenkymmenen vuoden punnitusalan kokemuksella Tamtron tuottaa &dlykkaita
punnitusratkaisuja, joita toimitetaan maailmanlaajuisesti yli 60 maahan.

Tamtronin helppokéyttdiset vaa’at ja monipuoliset punnitustiedon hallintajérjestelmét auttavat tehostamaan
asiakkaiden toimintaa, tavoitteenaan tehdd asiakkaidensa liiketoiminnasta kannattavampaa. Yhtion kehittdmat
punnitustiedon hallintajdrjestelméit auttavat asiakkaita yhdistdmddn kaiken punnitukseen liittyvdn tiedon
automaattisesti ja vaivattomasti yhteen jarjestelmién hyodyntden viimeisintd teknologiaa ja pilvipalveluja.

Yhtion johto nékee, ettd pitkdn historiansa aikana Tamtronin tuotteet ovat aina olleet oman aikakautensa uusimpia ja
innovatiivisimpia ratkaisuja, esimerkiksi Tamtronin ensimmadisen sukupolven ohjelmistoratkaisu WNexus oli yksi
markkinoiden ensimmaisid punnitustiedon hallintaan keskittyneitd ohjelmistoja. Tamtron myds toi markkinoille
ensimmadisten joukossa tyyppihyvéksytyt ratkaisut kontinkasittelyyn. Yhtiolld on kokemusta onnistuneista
yritysostoista, joita on toteutettu tdmdn Esitteen pdivimadrdin mennessd kymmenen kappaletta, sekd pitkdn
kokemuksensa kautta saatu kokonaisvaltainen ymmarrys eri toimialoilla toimivien asiakkaidensa tarpeista. Yhtion
suurimman asiakasryhmidn muodostavat logistiikan toimijat. Lisdksi Yhtion asiakkaisiin kuuluu maanrakennus- ja
kaivosalan, puunkisittelyn ja kierrdatysalan, satamateollisuuden, kuljetusalan sekd prosessi- ja valmistavan
teollisuuden alan toimijoita. Yhtion liiketoiminnan painopiste on laadukkaissa, luotettavissa ja tarkoissa teollisuuden
punnitusratkaisuissa. Pitkdaikaisten kumppanuuksien ja alihankkijoidensa kanssa tehtdvin tiiviin yhteistydn kautta
Yhti6 pystyy analysoimaan tiettyjd markkina-alueita ja niiden kysyntdd, ja hyddyntimidn tietoa
kasvusuunnitelmassaan ja hyvdan mahdollisuuden havaitessaan laajentumaan valikoiduille markkinoille yritysostojen
kautta, usein ostamalla luotettavan ja tunnetun alihankkijansa. Yhtion asiakkaisiin kuuluvat muun muassa Metsa
Group, Stena Recycling, Suomen valtion Véyldvirasto, Urbaser, Skoda Transportation, KGHM, Glencore ja
Malmfiltens Kross, ja OEM-sopimusvalmistuksen asiakkaisiin Liebherr, John Deere, Bronto SkyLift, Palfinger,
Cargotec ja Sennebogen.

Tamtron toimii yhdekséssé eri Euroopan maassa. Yhtion péédkonttori sijaitsee Tampereella, minka liséksi Tamtronilla
on tytdryhtidt kahdeksassa eri maassa; Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Puolassa, Saksassa, Tsekisséd ja
Slovakiassa. Lisdksi vientid on yli 60 maahan. Yhtion tuotteiden kokoonpano ja testaus tapahtuu padosin Tampereen
toimitiloissa, jossa myds yhtion johto ja hallinto toimii. Yhtion palveluksessa tydskenteli 31.12.2021 yhteensd 171
henkil6d (31.12.2020 yhteensd 137 henkil5a).

Vuonna 2021 Yhtion liikevaihto oli 29,4 miljoonaa euroa (2020: 21,6 miljoonaa euroa), liikkevoiton (EBIT) ollessa
1,2 miljoonaa euroa (2020: 0,3 miljoonaa euroa). Yhtié on kasvanut kannattavasti, ja vuodesta 2018 vuoteen 2021
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Yhtion liikevaihto on kasvanut keskiméérin 11,3 prosenttia vuodessa. Vuoden 2021 liikevaihdosta Suomen osuus oli
8,6 miljoonaa euroa (29 prosenttia) ja muiden maiden osuus 20,8 miljoonaa euroa (71 prosenttia).

Alla on esitetty valikoituja taloudellisia tietoja 30.6.2022 ja 30.6.2021 péaittyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta seka
31.12.2021 ja 31.12.2020 pasttyneiltd tilikausilta.

(tuhatta ~ —euroa, jollei toisin |, 30 (5079 1.1-30.6.2021 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
ilmoitettu)

Liikevaihto 15637 11363 29 407% 21576
Liikevaihdon muutos 37,6 % 12,3 % 36,3 % -3,8%
Kiyttokate 1806 1210 3325 2108
KayttGkate- % 11,6 % 10,6 % 11,3 % 9.8 %
Liikevoitto 659 262 1 223% 271%
Liikevoitto- % 42% 23% 42% 13%
Tilikauden tulos 310 -48 147* -136*

" Tilintarkastettu

Historia

Yhtion liiketoiminnan kannalta merkittdvid tapahtumia on kuvattu alla.

1972 Tamtron perustetaan.

1993 Pentti Asikainen ostaa enemmistdosuuden Tamtronista. Tamtron liikevaihto on noin 1 miljoonaa
euroa.

1999 Tamtron laajentaa toimintaansa Itd-Eurooppaan Pivotex Oy:n yritysostolla.

2005 Tamtron ostaa jakelijaverkostostaan Ruotsista yrityksen, Vagab AB:n.

2007 Tamtronin liiketoiminta laajenee Saksaan ja tytdryhtio perustetaan Hampuriin.

2010 Tamtron ostaa ruotsalaisen Korsells AB:n puutavaranosturivaakojen tuoteperheen, sekd heidédn
suomalaisen jakelijansa Coolman Oy:n.

2011 Intera ostaa enemmistdosuuden Tamtroninsta. Pentti Asikainen jdi aktiivisesta roolistaan Interan

omistuksen ajaksi. Perustetaan Konsernin emoyhtié Scaleable Solutions Holding Oy, jonka nimi on
25.10.2022 lukien ollut Tamtron Group Oyj.

2013 Tamtron ostaa saksalaisen vaakapalveluyhtion D&G:n. Hampuriin perustetun tytaryhtion
litketoiminta integroidaan juuri ostetun yhtion toimintaan.

2017 Intera luopuu omistuksestaan Tamtronissa Pentti Asikaisen yhdessd nykyisten omistajien kanssa
ostessa enemmistdosuuden takaisin Interalta.

2018 Tamtron ostaa trukkien punnitukseen kéytettdvdi teknologiaa seké patenttiportfolion tanskalaiselta
INS-Europelta.

2019 Tamtron keskittyy uuden pilvipohjaisen punnitustiedonhallintapalvelun kehittdmiseen.

2020 Tamtronin uusi autovaakaohjelmisto One Scalex julkaistaan ja Tamtron keskittd4 strategiansa SaaS-
litketoiminnan aloittamiseen.

2021 Norjalaisen Scaleit AS:n yritysosto sekd rautatievaakojen varmennuslaitteiden hankinta
tsekkildiseltd yhtiolta liiketoimintakauppana.

2022 Tamtron kasvattaa toimintaansa Pohjoismaissa ostamalla punnitusratkaisuiden jélleenmyyntiin,

asennukseen, kalibrointi- ja huoltopalveluihin erikoistuneen tanskalaisen Jydsk Vagtfabrik A/S:n.
Tamtron kéynnistdd listautumisprosessin panostaakseen orgaaniseen ja epdorgaaniseen
kansainviliseen kasvuun.

Liiketoimintamalli

Tamtronin litketoiminnan keskidssd on aina ollut aidon asiakashyddyn tuottaminen, ajan ja vaivan sddstdminen sekd
helpotuksen tuottaminen asiakkaan liiketoimintaan laadukkailla ja innovatiivisilla tuotteilla. Kaikki Tamtronin
litkkkuvan kaluston vaa’at, kuten pyorikuormaaja- ja puutavaranosturivaa’at, on kehitetty tukemaan tité perusajatusta.
My0s junavaaoissa Tamtron on aina erottunut edukseen tarkalla, ketterélld ja dynaamisella punnitusratkaisullaan, joka
punnitsee junan liikkeesséd ilman pysdytyksid. Varsinkin autovaaoissa Tamtron on aina ollut alan edelldkavijoita ja
Tamtron toteutti jo yli 20 vuotta sitten ensimmdiset ratkaisut, joissa korostuivat autonkuljettajan
itsekdyttomahdollisuudet ja pienempi operaattorin rooli. Nykypaivénéd punnitus tapahtuu mobiililaitteita kayttdmalla
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ja tiedot siirtyvit reaaliaikaisesti pilveen ollen kaikkien osapuolten kéytettdvissa valittdmasti. Yhtion johto arvioi, ettd
Yhtion uusi autovaaka One Scalex yhdistetylld pilvipalvelulla on maailman nopein autovaaka.

Tamtron on teollisen punnitustiedon tuottaja. Reaaliaikaisen ja tehokkaan datan tuottaminen, tarpeettomien virheiden
poistaminen punnitusprosesseissa sekd mahdollisimman nopean liikkeen aikana tapahtuvan punnituksen tuottaminen
on alusta ldhtien ollut Tamtronin liiketoiminnan keskidssd. Yhtion asiakkaat toimivat teollisuuden aloilla, kuten
maanrakennus- ja kaivosala, puunkdsittely, jatteenkdsittely ja kierrétys, satamateollisuus, kuljetus ja logistiikka seka
prosessi- ja valmistava teollisuus. Yhtid pyrkii tuottamaan korkealaatuisia punnitusratkaisuja, jotka mahdollistavat
sekd kustannus- ettd energiasddstoja asiakkailleen.

Tamtron hankkii tarvitsemansa materiaalit, komponentit ja tekniikan maailmanlaajuisen toimittajaverkostonsa kautta.
Yhtion johto katsoo, ettd tehokas ja laaja hankintaverkosto on Yhtion keskeinen vahvuus, joka parantaa
kustannustehokkuutta ja varmistaa korkealaatuisten komponenttien jatkuvan saatavuuden. Tamtron hallinnoi
tehokkaasti laajaa maailmanlaajuista toimittajien verkostoa, eikd ole riippuvainen yksittdisistdi kumppaneista.
Alihankintaketjun keskiossd on lopputuotteen laatu, ja tdstd syystd Tamtron kdyttdd tarkoin valikoituja ja luotettavia
toimittajia.

Yhti6 hyodyntda vaakaratkaisujensa jakelussa maailmanlaajuisesti strategisten yhteistyokumppanien verkostoa yli 60
maassa. Ndistd kahdessa maassa, Suomessa ja Virossa, Tamtron myds harjoittaa tytdaryhtio Vaakatalo Oy:n kautta
edullisemman hintaluokan vaakalaitteiden myyntii ja valmistusta. Vuonna 1991 perustetun Vaakatalon asiakkaat ovat
useilta eri toimialoilta, kuten Tamtronilla. Vaakatalon tuotetarjooma sisiltdé laajan valikoiman erilaisia vaakoja ja
punnituslaitteita, kuten kevyempid ajoneuvo-, eldin-, koukku-, laboratorio- ja myymaildvaakoja sekd lisdksi myos
erilaisia antureita, néyttdlaitteita ja tasoja, joita Vaakatalo myy sekd yksittdisid vaakoja, ettd ratkaisuja. Lisdksi
Vaakatalo toimittaa myds punnuksia sekd muita punnitukseen liittyvid tuotteita valikoiman tdydentyessi koko ajan.
Toimitiloissa on kdytdssd punnuskalusto sekd muut tarvittavat tyovalineet vaakojen asennusta varten. Vaakatalo onkin
tdyden palvelun punnitustalo, joka ei vain myy vaan pystyy tarvittaessa my0s toimittamaan huollot, korjaukset ja
vakaukset eri vaakamalleihin.

Parhaan laadun ja toimintavarmuuden takaamiseksi tuotekehitys, kokoonpano ja testaus tehddin Tamtronissa omassa
loppukokoonpanossa. Liikkuvan kaluston vaakojen tuotekehityksessd sensorit ja punnitusinstrumentit suunnitellaan
tiettyyn ratkaisuun sopivaksi. Tuotteita kehitetdéin sekd uusiin ettd olemassa oleviin koneisiin. Komponenttien
hankinnassa ja alihankinnassa liikkuvan kaluston laitteisiin tietyt punnitusinstrumentit ja sensorit hankitaan
luotettavilta kumppaneilta. Elektroniset komponentit, kuten ndytét, hankitaan Euroopan laajuisen hankintaverkoston
kautta. Kokoonpano ja testaus liikkuvan kaluston laitteisiin: sensorit, punnitusinstrumentit ja komponentit kasataan ja
testataan Tamtronin omassa loppukokoonpanossa Tampereella.

Raskaan kaluston vaakoihin tuotekehitys tehdddn Tamtronissa padsddntdisesti oman ammattitasoisen henkilokunnan
toimesta ja suunnitellaan jokaiseen asiakastarpeeseen erikseen projektikohtaisesti.  Yksityiskohtainen
projektisuunnitelma ja  laatuvaatimukset toimitetaan alihankkijoille, jotka avustavat tuotannossa.
Punnitusinstrumentit, sensorit ja elektroniset komponentit (kuten IoT-laitteet) hankitaan Euroopan laajuisen
alihankintaketjun kautta. Suurin osa elektronisista komponenteista sekd liikkuvan kaluston ettid raskaan kaluston
laitteisiin hankitaan verkoston kautta Euroopasta ja Aasiasta. Projektikohtaiset materiaalit, kuten terds- ja
betonirakenteet alihankitaan luotettavilta kumppaneilta. Kokoonpanossa sensorit, punnitusinstrumentit ja elektroniset
osat pannaan kokoon ja testataan suoraan asiakkaan asennuspisteessd. Asennuksen ja varmennuksen sekd liikkkuvan
kaluston ettd raskaan kaluston laitteille suorittavat Tamtronin teknikot, joista osa on omia tyontekijoitd ja osa
alihankittua tydvoimaa.

Tamtronilla on vahvaa kokemusta onnistuneista ja strategisesti merkittivistd yrityskaupoista. Tamtronin
yrityskauppastrategia perustuu ostokohteisiin, joiden tuote- ja palvelutarjooma tukevat Tamtronin tarjoomaa tai
mahdollistavat ristiinmyyntimahdollisuuksia. Historiansa aikana Tamtron on toteuttanut kymmenen yrityskauppaa,
jotka ovat mahdollistaneet Tamtronin laajenemisen maantieteellisesti uusille markkinoille, markkina-aseman
vahvistamisen nykyisilla markkinoilla seki laajentumisen uusiin tuotekategorioihin. Huhtikuussa 2022 Tamtron solmi
osakekauppasopimuksen punnitusratkaisujen jélleenmyyntiin, asennukseen, kalibrointi- ja huoltopalveluihin
erikoistuneen tanskalaisen Jydsk Veagtfabrik A/S -nimisen yhtion ostosta. Témédn hankinnan avulla Tamtron lujittaa
entisestddn asemaansa erityisesti Pohjoismaissa. Vuonna 2021 Tamtron toteutti kaksi yrityskauppaa, joista toinen oli
norjalaisen punnitusratkaisuiden jélleenmyyntiin, asennukseen, kalibrointi- ja huoltopalveluihin erikoistuneen
Scaleit AS:n yritysosto, joka mahdollisti yhtion etabloitumisen oman yhtion kautta Norjan markkinalle. Toinen
kauppa koski liiketoimintakauppaa, jossa Tamtron osti junavaakojen varmennukseen hyddynnettdvdd kalustoa
tsekkildiseltd IDS Cargo -yhtioltd. Muita viimeaikaisia merkittdvid ostoja ovat trukkivaakateknologian osto
litketoimintakauppana tanskalaisilta INS-Europelta ja Torben Hansenilta vuonna 2018 sekd saksalaisen D&G:n
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yritysosto, joka tuki Tamtronin markkina-asemaan Saksan markkinalla. Tarkoin valitut yrityskaupat tulevat olemaan
tirked osa Tamtronin kasvustrategiaa myos jatkossa.

Punnitustiedon merkitys teollisuudessa

Punnitustietoa kdytetddn mm. tavaran hinnan maédirittelyyn, tehokkuusvaatimuksien tdyttymisen mittaamiseen, sekd
lainsdddédnnén asettamien vaatimusten seurantaan (esimerkiksi siirtoasiakirjat ja SOLAS). Tamtronin kattava
tuotevalikoima eri vaakaratkaisuja ja punnitustiedonhallintajarjestelmid vastaa asiakkaiden kysyntdén toimitusketjun
kaikissa eri vaiheissa. Metsdteollisuuden ja puunkésittelyn alalla punnitustictoa hyodynnetddn Tamtronin
punnitusratkaisujen avulla koko toimitusketjun varrella seuraavanlaisesti:

Kuormaus — Tamtron One Bioforest + One Cloud

Tamtron Bioforest ajokonevaa’an avulla pystytdédn reaaliaikaisesti punnitsemaan puutavaraa samalla, kun se siirretdén
hakkuutyomaalta tien varteen, josta se kuljetetaan eteenpdin tehtaalle. Vaakaa ja One Cloudin mahdollistamaa
pilvipohjaista tiedonsiirtoa hyddyntdmélld punnitustieto voidaan siirtdd edelleen metsdyhtididen jérjestelmiin.
Puutavaran kuormausvaiheessa punnitustictoa hyddynnetddn kaupankdynnin ja tuottavuuden tehostamisessa —
langattoman pilvipohjaisen 24/7 tiedonsiirron avulla metsistd kerdtyn tukki-, energia- ja kuitupuun méairén
osoittaminen on luotettavaa ja vaivatonta. Bioforest ajokonevaa’an avulla koneenkuljettaja pystyy varmistamaan
myos tyon turvallisuuden valttimailla mahdollisen ylikuormauksen.

Kuljetus — Tamtron One Timber + One Cloud

Tamtron One Timber puutavaranosturivaaka punnitsee puutavaran kuljetusta varten varmistaen, ettd kuljetukseen
tulee oikeat mddrdt eri puumateriaaleja sekd mahdollistaen eri metsdnomistajien puumateriaalien kuljetuksen
samanaikaisesti. Tarkan punnitustiedon avulla nopeutetaan tyovirtaa, logistiikkaa ja toiminnot ovat ldpindkyvimpia
kuin aiemmin, tehostetaan tyotapoja, ja saavutetaan kulusdistojd. Kuljettaja tdten hyodyntdd punnitustietoa
kaupankdynnin, turvallisuuden ja tuottavuuden tehostamiseen sekd vastatakseen lainsdddannollisiin vaatimuksiin
liittyen kuormausten raportointiin. One Timber -puutavaranosturivaaka One Cloud -pilvipalvelulla on luotettava ja
helppokayttdinen punnitusjirjestelma, joka vastaa puunkuljetuksen koviin vaatimuksiin.

Terminaali — Tamtron One Power puukurottajavaaka + One Cloud

Puutavaravirtojen hallintaan ja laadun varmistamiseen kehitetty Tamtron One Power puukurottajavaaka punnitsee
puutavaran noston aikana normaaliin tyonkulkuun kuuluvan siirtelyn ja kuormaamisen ohessa. Vaaka helpottaa
puutavaravirtojen hallintaa ja tehostaa toimintaa siirtdmalld tiedot tehdyistd punnituksista reaaliaikaisesti sahojen ja
puunkdsittelylaitosten ERP- tai muihin jérjestelmiin mahdollistaen tiedonsiirron reaaliaikaisesti liiketoiminnan
edelleen hyddynnettdviksi. Vaa’an avulla terminaalin varastosaldojen optimointi helpottuu merkittavésti.

Biomassatuotanto — Tamtron One Power pyorikuormaajavaaka + One Cloud

Helppokiyttdinen One Power pydrdkuormaajavaaka punnitsee puuhakkeen kuormaajan kauhan noston aikana,
tehostaen ja nopeuttaen lastaustyotd. Tamtron One Power pyordkuormaajavaaka punnitsee kuormat laajalla
mittausalueella, jolloin esimerkiksi painava materiaali voidaan punnita turvallisesti ldhelld maanpintaa véhentden
koneen kulumista, polttoaineen kulutusta ja huoltotarvetta. Pydrdkuormaajavaa’an muistiin kertynyt punnitustieto on
mahdollista tulostaa punnituskohtaisesti tai se voidaan siirtdd liiketoiminnassa hyddynnettdviksi USB:lI4,
pilvipalvelun kautta tai integraation vélitykselld suoraan toiminnanohjaus- tai muuhun jérjestelmédin, tehostaen
punnitusprosessia kokonaisvaltaisesti. Tarkasti punnitseva vaaka parantaa myds turvallisuutta, kun ylikuormista
johtuvat vahingot voidaan véilttdd ja auto voidaan lastata tarkasti tdyteen, sallittuja painorajoituksia ylittdmétta.
Turvallisuutta voidaan lisdtd myds esimerkiksi vaakaan liitettdvdn kidynnistykseneston tai peruutuskameran avulla.

Lopputuotteiden pakkaus — Tamtron One Power konttilukkivaaka + One Cloud
Tamtron One Power konttilukkivaaka punnitsee merikuljetuskonttien bruttomassat tdsmaéllisesti ja uusien SOLAS-
sdddosten  mukaisesti, hidastamatta  konttien  késittelyd. @ Vaaka  voidaan integroida TOS- ja

toiminnanohjausjarjestelmiin sekd yhdistdd punnitustiedon hallinnan mahdollistavaan One Cloud -pilvipalveluun,
jolloin tiedonsiirto on luotettavaa sekéd raportointi ja seuranta mahdollista reaaliaikaisesti.
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Valmiiden tuotteiden kuljetus loppuasiakkaille — Tamtron junavakaa, autovaaka + One Scalex (sis. One Cloud)

Raskaan kaluston vaakaratkaisujen, kuten juna- ja autovaakojen avulla pystytddn punnitsemaan valmiit tuotteet
kuljetuksen yhteydessd loppuasiakkaille. Punnitustiedon avulla mahdollistetaan toimitettavan materiaalin
painoperusteisten laskutus- sekd tavaravirtojen luotettava seuranta ja raportointi. Tamtron One Scalex
autovaakaohjelmiston avulla koko punnitusprosessi pystytddn integroimaan asiakkaan TOS- ja
toiminnanohjausjérjestelmiin.

Punnitustiedon merkitys teollisuudessa — esimerkkiné kierritystoimiala

Punnitustietoa voidaan hyddyntdd myos kierrétysteollisuudessa. Alla on kuvattu miten Tamtronin vaakojen tuottamaa
punnitustietoa voidaan hyddyntdd koko toimitusketjun varrella:

Kuljetus — Rautatie- ja autovaaka + One Scalex

Kierrdtysmateriaalit kuljetetaan kierrédtyslaitokselle kuorma-autolla tai rautateitse. Tamtronin rautatie- ja autovaa’at
punnitsevat materiaalin kuljetusta varten ja mittaavat reaaliajassa kuljetettavan materiaalin méarén.

Lajittelu — Pyérikuormaadjien, trukkien ja materiaalikoneiden vaa’at + One Cloud

Toimitettu materiaali lajitellaan ja varastoidaan eri jakeisiin. Tamtronin vaa’at ja One Cloud tarjoavat tarkan ja
automatisoidun varastoinformaation, joka siirretddn kierrdtyslaitoksen yllapitdjan ERP- tai TOS-jérjestelmiin.
Materiaalin myyja saa maksun informaation mukaisesti.

Jatkokuljetus — Tamtron lukkivaaka + One Cloud

Tamtronin rautatie- ja autovaa’at mittaavat reaaliajassa ulos ldhtevdn materiaalin méérén ja siirtdavét tiedot asiakkaan
ERP- tai TOS-jdrjestelmddn, poistaen manuaaliset prosessia hidastavat vaiheet. Samoin myds lukkivaaka mittaa
tarkasti kontin painon ilman prosessin pysédhdystd, vastaten SOLAS-reguloinnin vaatimuksiin. Punnitusinformaatio
voidaan kytked satamaoperaattorin ERP- tai TOS-jarjestelmiin.

Tuotteet ja ratkaisut

Tamtron on erikoistunut luotettaviin, tarkkoihin ja &lykkaisiin punnitusratkaisuihin kaikille merkittaville
teollisuudenaloille. Helppokéayttdiset vaa’at ja monipuoliset punnitustiedonhallintajdrjestelmét auttavat tehostamaan
asiakkaiden liiketoimintaa. Néiden lisdksi Yhti6lld on tarjota asiakkailleen myos kattavat huolto-, kunnossapito-,
varmennus- sekd asennuspalvelut, joiden avulla pystytddn mahdollistamaan tdyden palveluiden punnitusratkaisujen
tarjonta saman katon alta. Yhtion tarjooma jakautuu seuraaviin osa-alueisiin; Punnitusratkaisut, SaaS-palvelut ja
Elinkaaripalvelut.

Punnitusratkaisut

Yhtion tarjoomaan sisdltyy useita erilaisia vaakatyyppejd, kuten raskaan kaluston juna- ja autovaakoja, liikkuvan
kaluston vaakoja, kuten ty6kone-, ajoneuvonosturi- ja koukkuvaakoja seké erindisid muita punnitusratkaisuja, kuten
antureita ja ylikuormasuojia. Laaja punnitusratkaisujen valikoima kattaa kaikki merkittdvét teollisuuden alat;
maanrakennus- ja kaivosteollisuuden, puunkisittelyn, jatteenkasittelyn ja kierriatyksen, satamateollisuuden, kuljetus-
ja logistiikkatoiminnan sekd prosessi- ja valmistavan teollisuuden.

Kierrityksen toimialalla Tamtron tarjoaa liikkuvan kaluston vaakaratkaisuja jateautoihin, pyordkuormaajiin ja
materiaalikoneisiin sekd raskaan kaluston punnitukseen soveltuvia silta- sekd akselivaakoja. Talld toimialalla
tyypillisimpid asiakkaita ovat kierrdtyksen ja -kuljetuksen yritykset. Merkittaivimpié asiakaseferenssejé kierratyksen
toimialalta ovat Urbaser, Stena Recycling sekd Revisol.

Maarakennuksen ja kaivostoiminnan alalla Yhti6 tarjoaa litkkuvan kaluston vaakaratkaisuja pyordkuormaajiin ja
dumpereihin, louhensiirtoautojen ja kuorma-autojen punnitukseen soveltuvia siirreltdvid akselivaakoja seka raskaita
ja kiinteitd auto- ja akselivaakoja kuorma-autojen ja rekkojen punnitukseen. Naiden lisdksi Yhtid tarjoaa useita
erilaisia punnitusratkaisuja. Tyypillisid asiakkaita tdlld toimialalla ovat kaivostoimijat ja -urakoitsijat, tydkoneiden
valmistajat ja toimittajat, rakennusyhtiot, kivilouhokset sekd teollisuusmineraalitydmaat. Viimeaikaisina
asiakasreferensseind maanrakennuksen ja kaivostoiminnan alalta ovat Ruotsalainen kaivosyhtio6 Malmfaltens Kross
(MKAB) ja Tampereen Autokuljetus.
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Puunkisittelyn ja metséteollisuuden alalla Tamtron toimittaa vaakoja liikkkuvan kaluston punnitusratkaisuina mm.
puukurottajiin, metsdtyokoneisiin, ajokoneisiin, puunkuljetusautoihin, pydrikuormaajiin sekd materiaalikoneisiin.
Niiden lisdksi Yhtid tarjoaa siirreltivid auto- ja akselivaakoja, kiinteitd kuorma-autovaakoja seké trukkivaakoja
vastaamaan asiakkaiden vaativiin tarpeisiin ja tuomaan punnitustietoa koko toimitusketjun ajalta. Tyypillisid
asiakkaita tdlld toimialalla ovat puunkorjuun ja -kuljetuksen urakoitsijat, sahat, metsdyhtiot, sekd metsikoneiden
OEM-valmistajat. Asiakasreferensseind ndiltd toimialoilta toimivat Metsd Group seké John Deere.

Kuljetuksen ja logistiikan alalle Yhti6 toimittaa liikkuvan kaluston vaakaratkaisuina mm. konttikurottaja- seka
lukkivaakoja, siirreltévid auto- seké akselivaakoja, raskaan kaluston punnitukseen soveltuvia auto- ja junavaakoja seka
rautateiden ylldpitoon ja kontrollointiin soveltuvia pydrdvoimien mittaus- ja punnitusjirjestelmid. Raideliikenteen
kayttoon Tamtron tarjoaa myos vaunukohtaisia punnitusratkaisuja sekd paikallaan ettd liikkkeessd punnitsemiseen,
ratkaisuja kokonaisten junien paikallaan punnitsemiseen sekd lovipydrien tunnistusjirjestelmid. Myds yksittdisten
pyorien, akselien ja telien punnitseminen on mahdollista Tamtronin vaakaratkaisuilla. Tamtronin jarjestelmét auttavat
ylikuormitusten ja vdirinlastausten estdmisessd sekd kalusto- ja raidevaurioiden tunnistamisessa ja vilttdmisessé.
Kuljetuksen ja logistiikan alalla tyypillisid asiakkaita ovat rautateiden hallinnon ja rautatieliikenteen parissa toimivat
yritykset. Liséksi tyypillisid asiakkaita ovat yritykset, joilla logistiikka on osana liiketoimintaketjua. Téllaisia
toimijoita 16ytyy usealta eri toimialalta, esimerkiksi kuljetuksen ja logistiikan alalta, valmistavasta teollisuudesta,
kiertotaloudesta ja metsdteollisuudesta. Asiakasreferensseind kuljetuksen ja logistiikan parista Yhti6lla on VR ja
Viylévirasto.

Tamtron toimittaa satamiin liikkuvan kaluston punnitusratkaisuina konttikurottaja-, lukki-, trukki-, auto- ja
pyordkuormaajavaakoja sekd raskaan kaluston autovaakoja. Yhtiolle tyypillisid asiakkaita satamissa ovat
rahdinldhettdjdt, ahtaajat, huolitsijat sekd satamatoimijat. Viimeaikaisia asiakasreferenssejd téltd toimialalta ovat
Steveco sekd Hutchison Ports Stockholm.

Prosessi- ja valmistavan teollisuuden piirissd Yhtio tarjoaa punnitusratkaisuina sekd yksittédisid vaakoja ettd koko
valmistusprosessin kattavia punnituskokonaisuuksia. Punnitusratkaisujen tarjooma siséltid mm. materiaali-,
kurottaja-, trukki-, pyordkuormaaja- ja koukkuvaakoja, kiinteitd auto- ja junavaakajirjestelmid, sekd yksittdisid
antureita ja ylikuormasuojia. Tyypillisid asiakkaita ovat mm. energia-alan yritykset sekd kemianteollisuuden ja
metallialan yritykset. Asiakasreferensseind niiltd toimialoilta ovat puolalainen kaivosyhtio KGHM seka tsekkildinen
joukkoliikennevilineiden ja niiden komponenttien valmistamiseen erikoistunut konepaja Skoda Transportation.

Pilvipohjaiset punnitustiedonhallintajiirjestelmdit

Tarkkojen ja kestdvien vaakojen lisdksi Tamtron tarjoaa edistyneet punnitustiedonhallintajérjestelmét, jotka avaavat
asiakkaille uusia mahdollisuuksia  tehostaa  liiketoimintaansa. Tamtronin pilvipalvelupohjainen
punnitustiedonhallintajérjestelmien tarjooma koostuu tidlld hetkelld kahdesta ratkaisusta: WNexuksesta ja One
Cloudista, sekd One Cloudin péélle rakentuvasta vaakaohjelmien tarjoomasta, joiden avulla punnitustietoa voidaan
hy6dyntii reaalikaisesti punnitusprosessien aikana.

Tamtronin tietoturvalliset ratkaisut tukevat litketoiminnan kaikkia osapuolia. Luotettavan ja tarkan punnitustiedon
avulla asiakkaat péadsevdat hyotymddn nopeammasta tyonkulusta, ldpindkyvdmmaistd kaupankdynnistd ja
litketoiminnasta sekd merkittavistd kustannussddstoistd. Raportoinnin ja analysoinnin avulla asiakkaat voivat muun
muassa tehostaa tuotantoprosesseja, helpottaa laskuttamista ja nopeuttaa tyonkulkua. Monipuolinen punnitustieto
valittyy  integroidusti  helppokéyttdiseen Tamtronin pilvipalveluun ja yrityksen omiin laskutus- ja
toiminnanohjausjérjestelmiin. Tietojen siirtdiminen USB-muistin avulla on myds mahdollista. Huoltopalvelut ja
tekninen tuki ovat tarjolla kaikkiin Yhtion tarjoamiin tiedonhallintajérjestelmiin. Kaikki Yhtion tarjomat pilvipalvelut
toimitetaan kuukausilaskutteisena palveluna asiakkaille.

WNexus

WNexus on Tamtronin edellisen sukupolven pilvipohjainen ratkaisu. Sitd hyddynnetidén staattisempaan
tiedonhallintaan, kuten raportointiin ja laskutukseen ja se on pddasiassa kdytdssd aiemmin myydyissd liikkkuvan
kaluston vaaoissa. WNexus-pilvipalvelussa punnitustieto on helposti saatavilla, hyddynnettivissé ja jaettavissa eri
tahoille yrityksen sisélld, sekd tarpeen mukaan my6s yhteistyokumppaneille. Kertyvéa tietoa analysoimalla asiakkaat
pystyvét tehostamaan ja sujuvoittamaan yrityksensé toimintoja.
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One Cloud

Tamtron One Cloud on uuden sukupolven pilviratkaisu, jonka avulla pystytdan yhdistdméédn ja hallitsemaan useampia
vaakoja samanaikaisesti, niin liikkkuvan kaluston kuin myos raskaan kaluston vaakoja. One Cloudin edistyksellinen
ohjelmistoarkkitehtuuri on rakennettu hyddyntden moderneja ja ketterid ohjelmistokehityksen muotoja. Verrattuna
WNexukseen, One Cloudin avulla pystytdén yhdistiméén kevyen ja raskaan kaluston vaa’at samaan pilvitietokantaan,
minkd avulla punnitustiedonhallinta sekd punnitusprosessien kontrollointi toimii saumattomasti. Kun WNexuksen
avulla tietoa pystytddn siirtimién padasiassa vaa’asta pilveen, One Cloudin avulla pystytdén kahdensuuntaiseen
tiedonsiirtoon pilven ja vaa’an vililld. Eroja 16ytyy myos tietokantojen kayttoliittymien vililld. WNexuksessa
kéayttoliittyma ja ohjelmisto ovat erilliset ja timdn myoté itse kayttoliittymaié ei ole mahdollista linkittdé pilveen. One
Cloudissa timd on mahdollista. One Cloudin kattavien tietoteknisten ominaisuuksien myotd sitd pystytdén
hyodyntdmiin alustana eri vaakatyypeille optimoiduille vaakaohjelmistoille.

Tamtron One Cloudissa punnitustiedot ovat helposti saatavilla ja jaettavissa koko organisaatiolle ja eri sidosryhmille.
Tietoja voidaan hyddyntdd prosessien ja koko toiminnan kehittdmiseen. One Cloud on tietoturvallinen ja
helppokéyttoinen. Kaikenkokoiset yritykset hyotyvét Tamtron One Cloudin tarjoamista mahdollisuuksista. Kun vaa’at
lahettdavat punnitustiedot palvelimelle automaattisesti punnituksen jilkeen, tiedot pysyvit aina ajan tasalla ja ovat
saatavilla tarvittacssa, myds mobiililaitteiden kautta. One Cloudin kautta tilaukset voidaan ldhettdd suoraan vaakaan
ja niiden valmistuminen voidaan kuitata. Punnitustietojen reaaliaikainen saatavuus varmistaa, ettd laskutus on
mahdollista heti punnituksen jidlkeen. Toisin kuin perinteisissd kuiteissa, tiedot eivdt koskaan katoa tai viivésty
matkalla.

One Cloud -pilvitietokanta toimii integraatiopisteend asiakkaan toiminnanohjausjérjestelmén ja vaa’an vélilld. One
Cloud yhdistyy vaakaan kyseiselle vaakatyypille optimoidun vaakaohjelmiston avulla. One Cloudiin on tillad hetkelld
yhdistettdvissd kolme erilaista vaaka-sovellusohjelmistoa: One Scalex, One Power ja One Timber. One Scalex on
raskaan kaluston autovaaoille suunniteltu kokonaisvaltainen punnitustiedonhallintajérjestelmd. One Power on
liikkkuvan kaluston, kuten pyoriakuormaajien, konttikurottajien, materiaalikoneiden ja nostureiden vaaoille suunniteltu
punnitustiedonhallintajérjestelmd. One Timber on erityisesti metséteollisuuteen ja puunkdsittelyyn optimoitu
nosturivaakojen punnitustiedonhallintajirjestelma.

Esimerkki vaakaohjelmistoista - Tamtron One Scalex

Usealla teollisuudenalalla yrityksen ldhes koko liikevaihto ja materiaaliostot kulkevat autovaa’an kautta. On
ensiarvoisen tirkedd, ettd punnitus ja materiaalien vastaanotto tapahtuvat tehokkaasti ja tarkasti ja ettd tieto materiaalin
vastaanotosta kulkee reaaliaikaisesti eri kdyttdjaryhmille. Liittdmédlld kaikki toimipisteet ja vaa’at samaan
jarjestelmddn, saadaan punnitusticto kaikilta vaaoilta automaattisesti laskutukseen ja mahdollistetaan liiketoiminnan
kehittdminen uudelle tasolle.

Tamtron One Scalex on moderni autovaakaohjelmisto, johon voidaan liittda kaytdssd olevat tai uudet autovaa’at,
valmistajasta riippumatta. Se mahdollistaa sijainnista riippumattoman keskuksen luomisen useiden autovaakojen
hallintaan sekd parantaa punnitusprosessin laatua, yhdenmukaisuutta ja jiljitettdvyyttd. Tamtron One Scalex -
vaakaohjelmisto toimii One Cloud pilvipalvelimella. Se ei vaadi toimiakseen erillisid ulkoisia laitteita, koska
ohjelmistoa kdytetddn mobiililaitteilla. Selainpohjainen ohjelmisto on aina kdyttdvalmis.

One Scalex integroidaan asiakkaan eri jirjestelmiin, jolloin ohjelmisto yhdistdd saumattomasti punnitustiedon
liittdmisen ja punnitusten hallinnan toiminnanohjaus-, laskutus- ja varastonhallintaohjelmistoihin. One Scalexia
voidaan myos kdyttdd itsendisend ohjelmistona, jolla voidaan hallita asiakkaan kaikkia autovaakoja. Kaikki vaa’an
tuottamat tiedot ovat kaikkien osapuolten kéytettdvissd maédriteltyjen kdyttdoikeuksien mukaisesti. Tamtron One
Scalexin kiinteddn kuukausimaksuun sisdltyy kaikki tarpeelliset ominaisuudet. Jarjestelmd on rakennettu tdysin
asiakasléhtoisesti ja sen kayttoympéristostd on tehty mahdollisimman selked.

Tamtron One Scalex yhdistdd useampia toimijoita punnitusprosessin aikana. Tyypillisessd punnitusprosessissa
osapuolina ovat operaattori, kuljettaja, kuormantarkastaja seké raportointi. Jarjestelmi otetaan kéayttoon kytkemalla
IoT-laite olemassa olevaan tai uusittuun vaakainstrumenttiin, josta saadaan punnitustiedot. IoT-laite ldhettdd
punnitustiedot eteenpdin Tamtronin One Cloud -pilvipalveluun.

Kuljettaja
e Kuorma-auton kuljettaja kdyttad verkkopohjaista autovaakaohjelmistoa kédyttdjan oman matkapuhelimen tai
kuorma-autoon asennetun tietokoneen kanssa
o Kuljettaja voi pysyd kuorma-auton sisilld punnituksen aikana
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e Hallitsee punnitusta ja seuraa punnitustietoja omalla laitteella (matkapuhelimella tai tietokoneella, joka on
asennettu kuorma-autoon)

e Digitaalinen punnitusprosessi mahdollistaa padsyn kaikkiin punnitustietoihin digitaalisesti

e Punnitusasiakirja on saatavana myds omalla laitteella

Operaattori
e  Verkkopohjainen ohjelmisto antaa operaattorille mahdollisuuden tydskennelld useilla vaaoilla, jopa useilla
toimipaikoilla

e  Operaattori voi kiyttdd myos ohjelmiston operaattorindkymdi esim. tabletilla ja ottaa kuvia kuormasta,
jolloin hén voi toimia my6s kuorman tarkastajana

e Operaattori voi hyddyntééd erilaisia laitteita ohjelmiston kéyttdmisessd (PC punnitusasemalla, oma
matkapuhelin tai tabletti)

e Vihentdd manuaalista tyotd

e Parantaa tiedonkulkua operaattorin, kenttdhenkildston ja johdon valilla

Kuormantarkastaja

e Kuormantarkastaja osallistuu kuorma-auton lastin purkamiseen ja hallinnoi materiaalia

e Kuormantarkastaja kdyttdd ohjelmistoa matkapuhelimen kanssa ja voi muokata punnitustietoja, esim. lisata
kuvia, muuttaa materiaalityyppid tai lisdtd punnituspalveluita

e  Pédsy punnitustietoihin mobiililaitteella

e Pystyy helposti lisddméédn punnitukseen liittyvid punnitustietoja (muistiinpanoja, varoituksia, lisimaksuja) ja
kuvia

e Reaaliaikainen ndkyma kuorma-autoista toimipisteen sisalla

Raportointi
e Automaattinen tietojen siirto punnituksesta ERP-jarjestelmdin
e Mobiilisovellusta voi kdyttdd punnitustietojen tarkasteluun
e Nykyaikaiset tyokalut vihentavit raportointiin ja laskutukseen liittyvid virheitd ja kdsityota
e  Monipuoliset raportit asiakkaille ja omalle organisaatiolle

Elinkaaripalvelut

Tamtronin laaja palvelukattaus tarkoittaa sitd, ettd asiakkaalle tarjotaan kaikki Yhtion toimittamiin punnituslaitteisiin
liittyvat huolto- ja ylldpitopalvelut yhdesti paikasta. Yhtion tarjoamat kokonaisvaltaiset elinkaaripalvelut voidaankin
jakaa kolmeen eri osa-alueeseen; varmennuspalveluihin, huoltoon ja ylldpitoon seké varaosapalveluihin.

Tamtronin kokonaisvaltaisten varmennuspalveluiden avulla taataan punnitustulosten tarkkuus ja vaakojen
soveltuvuus kaupalliseen kéayttoon. Tamtronin ammattilaiset ovat valtuutettuja suorittamaan vaakojen lakisdéteiset
ensivarmennukset. Tamtron tarjoaa myos kolmen vuoden vélein tehtdvit mddrdaikaisvarmennukset, jotka se suorittaa
yhteistydssé paikallisten valtuutettujen toimijoiden kanssa (esim. Suomessa Kiwa Inspecta).

Tamtron toimittaa ammattitaitoiset huoltopalvelut asiakkailleen laajan huoltoverkostonsa avulla taaten aina nopean
toimituksen. Yhtio tarjoaa tehdas- ja kenttdhuoltoja litkkuvan kaluston vaaoille seké kattavia asiakkaille raétaloityja
kunnossapitosopimuksia raskaan kaluston ajoneuvo- ja junavaaoille. Kunnossapitosopimuksen avulla asiakkaat saavat
mahdollisissa vikatilanteissa nopean tarpeen huoltotoimenpiteet punnituslaitteillensa, ja se sisiltdd myds vuosihuollot,
varmennuspalvelut sekd sopimusasiakkaille ympérivuorokautisen puhelintuen. Tamtron tarjoaa kaikille asiakkaillensa
myo0s alkuperdiset varaosat ja kattavan teknisen tuen. Nopean palvelun avulla pystytdédn minimoimaan katkokset
prosesseissa ja liikketoiminnassa.

Elinkaari- ja SaaS-palvelut ovat punnitusratkaisujen ohella erittdin keskeisessd asemassa Tamtronin liiketoiminnassa.
Riippuen toimitetusta vaa’asta ja asiakkaan tilaamista lisdpalveluista, palveluliiketoiminnan osuus voi nousta jopa
puoleen asiakaskohtaisesta litkevaihdosta. Esimerkiksi liikkkuvan kaluston vaa’oissa, joiden elinikd on 5-10 vuotta,
ostohinta sisdltden asennuksen on noin 4-15 tuhatta euroa, elinkaaripalveluiden laskutus vaihtelee vuositasolla 7-13
prosentin vililld vaa’an ostohinnasta ja SaaS-palveluiden laskutus vaihtelee vuositasolla 3-10 prosentin vélilld vaa’an
ostohinnasta. Talloin keskivertoasiakkaalla palveluliiketoiminta kattaa yhteensd noin 50 prosenttia vaa’an
litkkevaihdosta koko sen elinkaaren ajalta. Vastaavasti raskaan kaluston vaa’oissa, joiden elinidt voivat nousta jopa 20
vuoteen, palveluliiketoiminnan osuus vaa’an liikevaihdosta kattaa keskiméérin noin 60 prosenttia koko sen elinkaaren
ajalta.
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Asiakkaat

Tamtron tarjoaa kokonaisvaltaisia punnitusratkaisuja sekd punnitustiedonhallintajérjestelmid kaikille merkittéville
teollisuudenaloille. Yhtion suurimman asiakasryhmén muodostavat logistiikan toimijat. Toiseksi suurimman ryhmén
muodostavat maanrakentamisen ja kaivostoiminnan alalla toimivat asiakkaat. Liséksi Yhtion asiakkaiskuntaan kuuluu
metsdteollisuuden ja kierrdtyksen, satamateollisuuden ja kuljetustoiminnan seké prosessi- ja valmistavan teollisuuden
toimijoita. Yhtion tuotteiden ja ratkaisujen kysynnén jakautuminen useammalle eri toimialalle, joilla kysynnén ajurit
Tamtronin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden osalta ovat erilaisia, tasoittaa Yhtion litkevaihdon vaihteluja. Yhtiolla
on pitkdaikaisia kumppanuussuhteita useiden eri teollisuudenalojen toimijoiden kanssa. Esimerkkeja
menestystarinoista tillaisten pitkdaikaisten strategisten asiakkaiden osalta ovat Revisolin, MKAB:n, Suomen valtion
Viyléviraston ja John Deeren kanssa syntyneet yhteistyokumppanuudet.

Yhti6 solmii asiakkaidensa kanssa erityyppisid sopimuksia riippuen myytivistd tuotteista ja palveluista. Liikkuvan
kaluston vaakojen myynti tapahtuu pédédsddntdisesti asiakkaan tilauksen ja Yhtion tilausvahvistuksen perusteella
Yhtion kulloinkin voimassa olevien hintalistojen pohjalta. Raskaan kaluston vaa’at suunnitellaan asiakkaalle
projektikohtaisesti ja niissd tapauksissa asiakkaan kanssa solmitaan tyypillisesti kyseistd toimitusta koskeva
yksityiskohtaisempi sopimus. Yhti6lld on my®s julkisina hankintoina tehtyjé puitesopimuksia, jotka kattavat kyseisen
asiakkaan tietyn hankintakauden. Elinkaaripalvelujen sekd SaaS-palvelujen osalta Yhti6 solmii asiakkaidensa kanssa
pidempiaikaisia sopimuksia. Kunnossapito- ja huoltosopimukset ovat ldhtdkohtaisesti voimassa vuoden mittaisissa
jaksoissa, jotka uusiutuvat automaattisesti ellei sopimusta irtisanota. Joissain kunnossapito- ja huoltosopimuksissa
Yhti6 on sopinut asiakkaan kanssa myds poikkeavista voimassaoloajoista. SaaS-palveluita koskevat sopimukset ovat
voimassa kahden vuoden méérédajan, minka jélkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana.

Kierriitys

Yhtion uudemmista suurista asiakkaista voidaan mainita esimerkkind Revisol Oy. Vuonna 1981 perustettu kotimainen
kiertotalouden ja logistiikan ammattilainen Revisol erikoistuu yritysten jétteiden kierrdttdmiseen, kuljetukseen seka
jatkojalostukseen. Revisolilla on tdlla hetkelld toimintaa Vaasassa, Seindjoella, Pirkanmaan alueella, Kaskisissa sekéd
Kuopiossa. Tamtronin ja Revisolin yhteistyd alkoi vuonna 2016, kun Revisol hankki Tamtronilta ensimmadiset
materiaalikone- ja konttikurottajavaakansa. Vuonna 2020 yhteistyd syveni, kun Tamtron toimitti Revisolille kaksi
nosturivaakaa heidén kierrdtyskeskuksiinsa. Revisol laajensi punnituskantaansa raskaan puolen vaakoihin ostaessaan
autovaa’at sekd One Scalex punnitustiedonhallintajdrjestelmdt Kaskisten toimipisteelle vuonna 2021 ja Joensuun
toimipisteelle vuonna 2022. Néiden liséksi Revisol on integroinut One Scalex jérjestelmén sen olemassa oleviin
kolmannen osapuolen autovaakoihin Nokian ja Ilmajoen toimipisteilld. Punnitusratkaisuja tdydentdvit myds
Tamtronin tarjoamat kattavat elinkaaripalvelut, kuten sddnnélliset varmennuspalvelut, huoltopalvelut sekéd varaosien
toimitus, minkd avulla varmistetaan vaakojen kaupallinen kéytettivyys sekd tarkka toimintakyky. Revisolin Key
Account Manager, Timo Peltomiki, kommentoi yhteisty6td Tamtronin kanssa seuraavasti: ’Materiaalivirtojen hallinta
Tamtronin punnitusratkaisujen avulla on keskeinen osa meidén liiketoimintaamme. Pyrimme jatkuvasti etsimiin
uusia teknologisia ratkaisuja sekéd kehittimadn ja tehostamaan meidén palvelumalliamme ja toimintatapojamme.
Tamtronin One Scalex -punnitustiedonhallintajirjestelmén avulla olemme pystyneet tehokkaasti ja luotettavasti
kontrolloimaan ja hallitsemaan materiaalivirtoja reaaliajassa useassa eri toimipisteessa.”

Maanrakennus ja kaivostoiminta

MKAB hyddyntdd Tamtronin pilvipohjaisia punnitustiedonhallintajérjestelmid Géllivaren louhoksella Ruotsissa,
missd MKAB toimii aliurakoitsijana sekd péddvastuullisena kiviaineksen murskauksesta. MKAB paitti hyodyntaa
Tamtronin punnitustiedonhallintajarjestelmid, silld heiddn laskutuksensa pohjautuu kuljetettuihin tonneihin
kivimurskaa. Télloin tarkka ja reaaliaikainen tieto lastatusta, siirretystd ja valmistetusta materiaalista on erittdin
arvokasta MKAB:n litketoiminnalle. Tamtron toimitti MKAB:1le rdatéldidyn punnituskokonaisuuden sisiltden vaa’at
sekd niille optimoidut pilvipohjaiset punnitustiedonhallintajérjestelmat.

Logistiikka ja kuljetus

Suomen valtion Vayldvirasto patti ldhted kehittdméan junaliikenteen turvallisuutta, vihentimdin ympéristohaittoja
ja alentamaan kunnossapitokustannuksia automaattisen Tamtron Scalex Wild -mittausjérjestelmédn avulla. Suuret
nopeudet, painavat kuormat ja haastavat sddolosuhteet laittavat junakaluston pyorét koville. Talldin niihin voi syntya
esimerkiksi lukkojarrutuksissa lovia, jolloin pydrd muuttuu epédpyoredksi ja aiheuttaa kulumista ja vaurioita niin
litkkuvalle kalustolle kuin kiskoille. Myds materiaaliviat tai terdksen vdsyminen voivat irrottaa pyoristd paloja.
Viyldvirasto vastaa Suomessa rataverkon ylldpidosta, kehittdmisestd ja kunnossapidosta. Sen tehtdvdnd on pitda
rataverkko kunnossa, jotta liikenndinti on turvallista ja tehokasta. Vuodesta 2010 ldhtien Tamtron on toimittanut
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Viylavirastolle 16 Scalex Wild jarjestelmda, joiden avulla pystytddn havaitsemaan pydraviat tarkkailemalla raiteiden
ja pyorien vilisid voimia reaaliaikaisesti.

Metsiiteollisuus ja puunkidsittely

Metsiteollisuuden auto- ja junapunnitusjirjestelmédt ovat vakiinnuttaneet asemansa ldhdes kaikkien
metséteollisuusyritysten piirissd. OEM-asiakkuudet ovat merkittivd osa Tamtronin liiketoimintaa, mistd yhtena
merkittdvind asiakasesimerkkind toimii John Deere, joka kayttdd Tamtronin kestdvid nosturivaakoja
puukuormaajissaan. John Deeren rakennus- ja metséteollisuuskoneita myyddén tdlla hetkelld maailmanlaajuisesti.
Tamtronin punnitusratkaisut mahdollistavat tyokoneenkuljettajan mittaamaan tarkat mairit haketta ja puuainesta
samalla, kun sité siirretdén metsésti poiskuljetettavaksi. Punnitusinformaation avulla tydkoneenkuljettajat pystyvét
optimoimaan kuormien méairét, kontrolloimaan materiaalivirtoja sekd vilttimain ylikuormausta.

Satamat

Rahtikonttien tarkka ja luotettava punnitseminen on tdrked osa turvallista merenkulkua. Tamtronin satamak&yttoon
soveltuvat, tyyppihyvaksytyt konttilukki-, konttikurottaja- ja siltavaa’at tayttdvdat uudet SOLAS-maérdykset.
Pakollinen konttien bruttomassan punnitseminen kdy niiden avulla vaivattomasti osana konttien siirtimistd ja
purkamista. Paitsi turvallisuutta, Tamtronin vaa’at lisddvdt my0s satamatyon tehokkuutta. Kontin paino voidaan
yhdistdd sen ID-tunnukseen, ja tiedot kulkevat integroidusti sataman omaan ERP-, TOS- tai muuhun jérjestelmaan.
Tamtronin punnitusratkaisut tuovat satamiin ldpindkyvyyttd, mitattavuutta ja turvallisuutta. Samalla ne auttavat
noudattamaan alati tarkentuvia sdénnoksia hidastamatta sujuvaa tyonkulkua. Tamtron on pitkddn toimittanut satamiin
punnitusratkaisuja ja viimeisimmat asiakasreferenssit tdltd toimialalta ovatkin Suomesta ahtaus- ja huolintapalveluita
toimittava Steveco sekd Ruotsista satamapalveluja tuottava Hutchison Ports Sweden.

Prosessi- ja valmistava teollisuus

Tamtron tuntee sekd prosessi- ettd valmistavan teollisuuden punnitustarpeet. Yhtion vakiotuotteet soveltuvat
teollisuuden vaativiin olosuhteisiin, ja tarvittaessa Yhtid suunnittelee kokonaisia punnitusjirjestelmié eri tyovaiheet
huomioon ottaen. Asiakas pystyy halutessaan hyodyntdmiin punnitusjirjestelmdn kerddmda tietoa omassa
liiketoiminnassaan. Tieto mahdollistaa muun muassa tuotannonohjauksen tarkan hallinnan ja prosessien tehostamisen.
Ajantasainen punnitustieto on hyddyllistdi myds laadunhallinnan ja virheiden paikantamisen kannalta.
Tuotantovaiheen vaakojen lisdksi Tamtron tarjoaa punnitusratkaisut kuljetukseen ja varastointiin. Luotettavan
punnitustiedon hyddyntdminen edesauttaa turvallisuutta sekd tehokkuutta ja sitd kautta menestyksekkddmpéa
litketoimintaa. Tyypillisid asiakkaita ovat mm. energia-alan yritykset sekd kemianteollisuuden ja metallialan yritykset.
Asiakasreferensseini niilti toimialoilta ovat puolalainen KGHM seki tiekkildinen Skoda Transportation.

Liikevaihtojakauma!!

Tilikaudella 2021 Yhtion liikevaihto jakautui liiketoiminta-alueittain seuraavasti: liikkuvan kaluston vaa’at 29
prosenttia, raskaan kaluston vaa’at 27 prosenttia, elinkaaripalvelut 31 prosenttia, SaaS-palvelut 5 prosenttia seka
vaakojen jilleenmyynti § prosenttia.'? Punnitusratkaisut kattavat liikevaihdosta siis yhteensd 56 prosenttia ja jatkuvan
laskutuksen palveluliiketoiminta kattaa yli kolmanneksen Yhtion koko liikevaihdosta. Vaakojen jdlleenmyynti
tapahtuu Tamtronin tytiryhtididen Vaakatalo Oy:n, Vighuset Sweden AB:n ja Kaalumaja OU:n kautta Scaleshouse-
brindin alla. Jidlleenmyyntiliiketoiminta kohdistuu péddsaintoisesti matalamman hintaluokan sekd Tamtronin omiin
ettd kolmannen osapuolen vaakoihin.

Tilikaudella 2021 Yhtion liikevaihto jakautui maantieteellisesti seuraavasti: Suomessa 29 prosenttia, muualla
Euroopan Unionin maissa 53 prosenttia ja muualla maailmassa 18 prosenttia. Kansainvélinen myynti kattoi 71
prosenttia Yhtion litkevaihdosta. Myynti Ukrainaan, Venijalle ja Valko-Vendjille on ollut alle 0,5 miljoonaa euroa
vuositasolla.

! Timén otsikon alla esitetyt liikevaihdon jakautumista koskevat prosenttiosuudet ovat tilintarkastamattomia tietoja.

12 Yhtién tilinpadtoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot liikkevaihdon jakautumisesta toimialoittain eroaa tissd esitetystd jaottelusta. Téssd eritellyt
elinkaaripalvelut siséltyvit tilinpadtoksen mukaisiin mobiilipunnituksen ja raskaan punnituksen liikevaihtoprosentteihin. Liséksi Scaleit AS:n koko
litkevaihto siséltyy tilinpddtoksen erittelysséd kategoriaan "Muut".
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Strategia
Liikevaihdon kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin

Tamtronin tavoitteena on kasvattaa liikkevaihtoa orgaanisesti ja yritysostoin. Yritysostoilla on tarkoitus tukea Yhtion
tavoitetta olla oman alansa teknologiajohtaja. Yhtidn tavoitteena on kannattava kasvu ja 96 miljoonan euron
likkevaihto vuoden 2027 loppuun mennessi. Tamtron tavoittelee kasvua vaakaliiketoiminnan ohella
ohjelmistoliiketoiminnasta ja sen tavoitteena on kasvattaa SaaS-ratkaisujen osuus 10 prosenttiin Yhtion liikevaihdosta
vuoden 2027 loppuun mennessi. Yhtidn tavoitteena punnitusliiketoiminnan liikevaihdon osalta on saavuttaa noin 22
prosentin keskimaédrdinen vuosittainen kasvu (CAGR) aikavililla 2021-2027.

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille erityisesti yritysostojen avulla

Pddvastuussa yritysostoista ovat vankan kokemuksen omaavat Yhtion hallituksen puheenjohtaja, Tamtronin
pitkdaikainen (1993-2013) toimitusjohtaja, Pentti Asikainen seka hallituksen jdsen, Robitin entinen toimitusjohtaja,
Mikko Mattila. Yhtid on valinnut strategiakseen suunnata yritysostonsa tarkasti valittuihin kohteisiin ldhinna
Euroopan markkinalla. Vuositasolla tavoitteena on toteuttaa keskimddrin 1-2 yritysostoa. Yhtio onkin asettanut
tavoitteeckseen saavuttaa 96 miljoonan euron liikevaihdon vuoden 2027 loppuun mennessa, josta 44 miljoonaa euroa
on arvioitu saavutettavan yritysostojen avulla.

Yhti6 on perehtynyt markkinaan ja rajannut noin 40 potentiaalista kohdeyritysti, joiden liikevaihdot vaihtelevat 1-15
miljoonan euron vélilld. Noin 20 néistd kohdeyrityksisté sijaitsee Yhtion nykyisilld kotimarkkinoilla Euroopassa ja
loput muualla Euroopassa. Ostajien miédrdn ollessa vdhdinen, Tamtron arvioi pystyvinsd ostamaan yrityksid
mahdollisesti noin 5-8 x EV/EBITDA-kertoimilla. Yritysostostrategiassa korostuvat erityisesti yhtiot, joiden tuote- ja
palvelutarjooma sekéd asiakaskunnat ovat samankaltaisia kuin Tamtronilla, jotta pystyttdisiin maksimoimaan
mahdollinen ristiinmyynti. Erityisesti elinkaaripalveluiden sekd ohjelmistoratkaisuiden kannalta on tdrkedd, ettd
uudessa kohdemaassa on paikallinen toimisto, jotta palveluiden vyoryttdminen tapahtuu vaivattomammin.

Ohjelmistopalveluiden myynnin kasvatus

Vuonna 2022 jatkuvalaskutteisten SaaS-ratkaisujen on arvioitu muodostavan noin 7 prosenttia Yhtién koko
litkevaihdosta. Osana yritysostostrategiaa Yhti¢ on asettanut tavoitteekseen kasvattaa SaaS-palveluiden myynnin 8
prosenttiin litkkevaihdosta vuoden 2023 loppuun mennessé ja 10 prosenttiin vuoden 2027 loppuun mennessé, jolloin
se olisi noin 9,6 miljoonaa euroa.

Yhti6 on arvioinut markkinapotentiaalikseen noin 20 000-30 000 liikkuvan kaluston vaakaa ja 60 000-70 000 raskaan
kaluston vaakaa, joihin Tamtronin punnitus sekd ohjelmistoratkaisut olisivat kytkettdvissd. SaaS-palveluiden
skaalautuvuus tuo Yhtion johdon nikemyksen mukaan Yhtidlle paljon kasvupotentiaalia, kun otetaan huomioon, ettd
talla hetkelld noin 3 000 Tamtronin vaakaa on kytkettyna pilvipalveluihin.

Yhtion vahvuudet
Vakaa taloudellinen ndytté liiketoiminnan kannattavasta kasvusta kaikissa talouden suhdanteissa

Tamtron on osoittanut kykynsid luoda vakaata kasvua sdilyttden samalla hyvin kannattavuustason ja vahvan
kassavirran kaikissa talouden suhdanteissa. Yhti6 on onnistunut pitimédn kéyttokatteensa vahvana koko viime
vuosikymmenen  ajan.  Ohjelmistoratkaisuista  ja  elinkaaripalveluista  koostuva  jatkuvalaskutteinen
palveluliiketoiminta on tirked osa koko Yhtion liiketoimintaa, vastaten Yhtion johdon arvion mukaan noin 35
prosenttia Yhtidon tdmédnhetkisestd liikevaihdosta. Useilla eri teollisuuden aloilla, maantieteellisilléd alueilla seka
toimitusketjun vaiheissa toimivat asiakkaat yhdistettynd laajaan tavarantoimittaja- ja alihankintaverkostoon
varmistavat Yhtion johdon mukaan, ettd Tamtronilla ei ole merkittévid riippuvaisuuksia yhdessidkdian sen arvoketjun
vaiheessa.

Vahva niiytté liiketoiminnan kasvattamisesta ja maantieteellisestii laajentumisesta yritysostojen avulla

Tamtron on strategiansa mukaisesti konsolidoinut fragmentoitutunutta vaakamarkkinaa, ja onkin ollut yksi toimialan
aktiivisimmista. Yhtid on identifioinut jo noin 40 potentiaalista, 1-15 miljoonan euron liikevaihtoluokan omaava
yritystd Euroopan markkinoilta. Yritysostoissaan Yhtio pyrkii keskittymddn péddasiassa matalan riskin omaaviin ja
kohtuullisen hintaisiin kohteisiin, joilla olisi samankaltainen palvelutarjooma ja asiakaskunta ristiinmyynnin
maksimoimiseksi. Huhtikuussa 2022 Tamtron solmi osakekauppasopimuksen punnitusratkaisujen jalleenmyyntiin,
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asennukseen, kalibrointi- ja huoltopalveluihin erikoistuneen tanskalaisen Jydsk Vegtfabrik A/S -nimisen yhtion
ostosta. Tdémédn hankinnan avulla Tamtron lujittaa entisestddn asemaansa erityisesti Pohjoismaissa. Vuonna 2021
Tamtron hankki norjalainen punnitusratkaisujen palveluntarjoaja Scaleit AS:n (liikevaihto noin 9 miljoonaa euroa).
Yritysostot tarjoavat houkuttelevia mahdollisuuksia kasvattaa omistaja-arvoa, ja Yhtid pyrkiikin toteuttamaan
keskimadirin 1-2 yritysostoa vuodessa.

Merkittivi kasvupotentiaali SaaS-ratkaisuissa uuden sukupolven Tamtron One Cloud pilvipalvelun myoéti

Talla hetkelld Tamtronin asentamaan laitekantaan kuuluu noin 6 000 vaakaa, joista noin 3 000 vaakaa on yhdistettyna
punnitustiedonhallintajérjestelmiin. Suurin osa niistd vaaoista kdyttdd Yhtion aiemman sukupolven pilvitietokantaa,
WNexusta, jota hyddynnetdin piddosin staattisena raportointijarjestelméni. Tamtronin viimeisin pilvipohjainen
tietokanta, One Cloud, on kehittyneempi versio aikaisemmasta WNexuksesta, siséltden laajemman tarjooman eri
ominaisuuksia, paremman kéytettdvyyden ja tdten myds korkeamman SaaS-laskutuksen. Yhtion johdon nikemyksen
mukaan asiakas hyotyy jokapdivdisessd toiminnassaan merkittdvasti tarkasta ja reaaliaikaisesta punnitusdatasta.
Kehittyneet ja dlykkédt punnitustiedonhallintajirjestelmét ovat olennainen osa asiakaspysyvyyden kannalta.

Yhtion johdon néikemyksen mukaan yksi johtavista innovatiivisten ja edistyksellisten punnitusratkaisuiden
toimittajista

Yhti6 tarjoaa laajan valikoiman eri punnitusratkaisuja sisiltden useita eri kdyttotarkoituksiin soveltuvia vaakoja,
niiden  ylldpitoon  ja  kéyttdon  kuuluvia  elinkaaripalveluita sekd ~ modernit  pilvipohjaiset
punnitustiedonhallintajérjestelmét. Tamtronin toimittaman punnitustiedon avulla asiakkaat pystyvit Yhtion johdon
ndkemyksen mukaan vaivattomasti tehostamaan ja nopeuttamaan toimintaprosessejaan ja parantamaan
laadunvarmistusta ja vianhallintaa seki tuotantoprosessien valvomista.

Lainsdddannollisten  vaatimusten sekd  ympéristovaatimusten tiukentuessa  Tamtronin  automaattisten
ohjelmistoratkaisujen avulla voidaan myos edistdéd liiketoiminnan ldpindkyvyyttd ja vastuullisuutta. Esimerkiksi
Tamtronin pilvitietokanta tallentaa ympéristlupien raportointia varten edellytettdvdat tiedot, Tamtronin
tyyppihyvéksytyt vaa’at tayttdvat SOLAS-sopimuksen (kansainvilinen yleissopimus ihmishengen turvallisuudesta
merelld) vaatimukset konttipunnitusten osalta, ja OneScalex-ohjelmistossa on ominaisuus tiettyjen jitelajien osalta
edellytettdvin siirtoasiakirjan laatimiseksi ja sen tietojen siirtdmiseksi pilvi-integraation avulla suoraan Suomen
ympaéristokeskuksen palveluun.

Loppuasiakkaista ja OEM-asiakkaista koostuva laaja ja lojaali asiakaskunta yhdistettynd vahvaan bréndiin

Yhtiolld on laaja loppuasiakkaista seké tunnetuista OEM-asiakkaista koostuva asiakasverkosto, joka toimii kaikilla
merkittévilla teollisuuden aloilla, kuten jatteenkasittelyn ja kierrdtyksen alalla, maanrakennuksen ja kaivostoiminnan
alalla sekd puunkésittelyn ja metsateollisuuden alalla. Nykyisten OEM-asiakkaiden, kuten Liebherrin, John Deeren,
Palfingerin seké Bronto Skyliftin kanssa Tamtron on solminut useamman vuoden kestévid yhteistydsopimuksia, ja
ndistd syntyvd myynti onkin merkittdva osa koko Yhtion liiketoimintaa, kattaen arviolta noin 10 prosenttia Yhtion
vaakojen myynnistd syntyvéstd liikkevaihdosta. Viidenkymmenen vuoden kokemuksen ansiosta Tamtron on Yhtion
johdon ndkemyksen mukaan vakinaistanut paikkansa yhtend markkinoiden luotettavimmista toimijoista tarkkojen,
luotettavien ja kestdvien vaakaratkaisujen toimittajana.

Kokenut ja sitoutunut johto sekii hallitus

Tamtronin osaava johto koostuu toimialan johtavista ammattilaisista, joista useimmilla on yli 15 vuoden kokemus
punnitusalalta. Yhtion hallituksessa korostuu vahva osaaminen raskaasta teollisuudesta ja teknologiateollisuudesta
(Mikko Leinonen, Kone) sekd SaaS-palveluista (Hannu Kytdld, Vendep), tuoden osaamisellaan myds strategista
nikemystd sekd visiota. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja, aiemmin Group Controllerina Alma Mediassa toiminut
Mikko Keskinen sekd Robitin entinen toimitusjohtaja Mikko Mattila tuovat mukanaan arvokasta osaamista
porssiyhtidissd toimimisesta, miké osaltaan tukee Yhtion siirtymisté listayhtioksi.

Missio, visio ja arvot

Missio

Tamtronin missiona on tayttdd asiakkaiden tarpeet punnitusteknologioiden ja tiedonhallinnan alueella ja toimittaa
laadukkaimmat punnitus- ja punnitustiedonhallintaratkaisut sekéd parhaan asiakaskokemuksen kustannustehokkaasti
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ja kannattavasti. Tamtronin ratkaisut mahdollistavat tehokkaan tuotannon, kaupalliset hyodyt, informaatioarvon ja
kestdavan kehityksen.

Visio

Tamtronin visiona on olla paras ja innovatiivisin punnitusteknologiayhtio ja kasvava kansainvélinen toimija.

Arvot

Tamtronin arvot ovat asiakasliheisyys, tuloksellisuus, jatkuva kehittyminen, tiimityo ja tietotaito.

Toimintaympéristd on globaali ja kilpailu on kansainvélistd. Tdma edellyttdd markkinajohtajuutta valituilla toiminta-
alueilla. Kilpailukyky toteutuu, kun yritys toimii asiakasldheisesti ja kustannustehokkaasti. Johdon ja yritysta
edustavien henkildiden tulee esiintyd yrityksen arvojen ja nikemyksen mukaisesti.

Asiakasliheisyys: Tamtron ymmartaé asiakkaiden tarpeet ja luo lisdarvoa.

Tuloksellisuus: Kannattava kasvu mahdollistaa kehityksen, vakavaraisuuden ja hyodyt kaikille sidosryhmille.
Jatkuva kehittyminen: Tamtron pyrkii jatkuvasti parempaan ja nikee virheet oppimismahdollisuuksina.
Tiimity6: Tamtron vélittda asiakkaista, tyontekijéisté ja tydyhteisostd, kantaa vastuuta ja ottaa omistajuutta.
Tietotaito: Tamtron hallitsee teknologiat ja regulaation, ydinosaaminen on yhtidssa.

Taloudelliset tavoitteet ja tulosennusteet

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivit ole tae tulevasta taloudellisesta
kehityksestd. Yhtion toteutuva toiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetyistd tai niistd pddteltdvissd olevista tuloksista useiden tekijoiden johdosta, mukaan lukien kohdissa “Tamtronin
litketoiminnan kuvaus — Tulevaisuudenndkymdt” ja “Riskitekijit” kuvatut tekijit. Tdssd kdsitellyt taloudelliset
tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eikd niitd tule tulkita ennusteiksi, arvioiksi tai nikemyksiksi Yhtion tulevasta

kehityksestd.
Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet, jotka se pyrkii saavuttamaan orgaanisesti seki
yritysostoin vuoden 2027 loppuun mennesséa:

e Liikevaihto: 96 miljoonan euron liikevaihto;

e Kannattavuus: noin 16 prosentin kéyttokate (EBITDA);

e  Vuotuinen kasvu: Liikevaihdon keskimédrdinen vuotuinen kasvu (CAGR) vuosina 2021-2027 on noin 22
prosenttia;

o Punnitusratkaisut: Punnitusratkaisut tuottavat noin 63 prosenttia liikevaihdosta;

¢ Elinkaaripalvelut: Elinkaaripalvelut tuottavat noin 27 prosenttia liikevaihdosta; ja

e SaaS: SaaS-ratkaisut tuottavat noin 10 prosenttia liikevaihdosta.

Tulosennuste

Tamtron arvioi liikevaihdon olevan noin 36 miljoonaa euroa tilikaudella 2022 (kasvua noin 23 prosenttia verrattuna
tilikauteen 2021). Tamtron arvioi kéyttokatteen (EBITDA) olevan noin 13 prosenttia liikevaihdosta tilikaudella 2022.

Tamtron arvioi litkevaihdon olevan 38-42 miljoonaa euroa tilikaudella 2023 (keskiméardistd vuotuista kasvua noin
14-19 prosenttia tilikaudesta 2021). Tamtron arvioi kidyttokatteen (EBITDA) olevan noin 14-15 prosenttia
litkevaihdosta tilikaudella 2023.

Ohjeistus tilikaudelle 2022 perustuu Tamtronin liiketoiminnan kehitykseen tammi-syyskuussa 2022 sekd vahvaan
tilauskantaan syyskuun 2022 lopussa. Yhtion tilikauden 2023 ohjeistus perustuu kuluvan vuoden toisen
vuosipuoliskon positiiviseen tilauskehitykseen, toteutettujen yrityskauppojen vaikutukseen sekd orgaanisen kasvun
ajureina kehittyvadn SaaS- ja OEM-liiketoimintaan.
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Ohjeistuksen toteutumisen kannalta keskeisimpid tekijoitd, joihin Yhtion johto voi vaikuttaa, ovat myynti,
markkinointi ja hinnoittelu, kustannusten ja kdyttopadoman hallinta sekd investoinnit. Merkittavimpid Yhtion johdon
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekij6itd ovat mahdollinen yleisen taloustilanteen heikkeneminen, mika
olisi omiaan vdhentdmddn kysyntdd markkinoilla Yhtion tuotteille ja palveluille tai lykkd&m&dn asiakkaiden
investointipddtoksid, asiakkaiden puolelta tulevat viivdstykset toimitusprojektien aikatauluihin, mahdolliset
komponenttien ja materiaalien pahenevat saatavuusongelmat, mikd estdisi tai viivastyttdisi toimituksia, mahdolliset
rajoitukset henkildston liikkuvuuteen esim. tautien kohdalla viranomaisméérayksin, miké voisi estéé asennus-, huolto-
ja varmennustoimintaa. Liséksi Yhtion johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella on valuuttakurssien muutokset,
mika vaikuttaa Yhtion yhdisteltyyn tulokseen niiden tytdryhtididen osalta, joiden kotivaluutta on muu kuin euro.

Konsernin péiliiketoiminta muodostuu vaakalaitteista ja punnitusjérjestelmisté, joiden toimittajana konserniyhtididen
asema ja maine ovat vakiintuneet. Konsernin eri yhtididen asiakaskunta koostuu lukuisista julkishallinnon seka
yksityisen sektorin toimijoista, minkd johdosta yhdenkddn yksittdisen asiakkaan painoarvo ei ole riskienhallinnan
ndkokulmasta tarkasteltuna merkittdva. Punnitustiedon tarve lisdéntyy edelleen digitalisaation ja eri toimialojen
lisddntyvén regulaation takia sekd asiakkaiden tarpeesta tehostaa toimintaansa punnitusprosessien digitalisaation ja
SaaS-ratkaisujen avulla. Konsernin menestymismahdollisuuksia voidaankin my6s ndiden tekijéiden vuoksi Yhtion
johdon ndkemyksen mukaan pitdé positiivisena. Yhtion johto uskoo uusien tuotelanseerausten edelleen kasvattavan
liikkevaihtoa ja vahvistavan konserniyhtididen asemaa markkinoilla. Konsernin vahvuuksia ovat punnitustietoon
pohjautuvan markkinan, punnitustictoa hyddyntdvin asiakaskunnan sekid asiakkaiden moninaisten tarpeiden
perinpohjainen tunteminen. Yhtid jatkaa kansainvilisen jakelijaverkoston kehittdmistd ja johto odottaa
jakelijamyyntikanavan lisddvdan myyntid tulevina vuosina. Yhtid on tydstinyt useita uusia toimittajasopimuksia
kansainvilisten konevalmistajien kanssa, joiden myo6té johto odottaa myynnin kasvavan yhteistyon kidynnistyessa.

Yhtion tulosohjeistus on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on verrattavissa Yhtion historiallisiin
taloudellisiin tietoihin ja joka on yhdenmukainen Yhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Yhtion
tilinpdétds on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnon (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti.

Osingonjakopolitiikka

Osakeyhti6lain mukaan Yhtid voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtidkokouksen viimeksi vahvistaman emoyhtion tilin-
tarkastetun tilinpdéatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eiké voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya.
Yhtiokokous paéttdd osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan,
sitd jaetaan yleensd kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa keskipitkélld aikavalilld 20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta
muun muassa strategian mukaiset investoinnit kasvuun sekd Yhtion tuloskehitys ja -ndkymaét voivat vaikuttaa
osinkojen maksamiseen tulevaisuudessa.

Yhti6 ei ole jakanut osinkoa 31.12.2021 paittyneelta tilikaudelta, eikd mydskadn 31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta.
Henkilosto ja organisaatio

Yhtion palveluksessa tyoskenteli 31.12.2021 yhteensd 171 henkil6d, joista 55 Espoossa ja Tampereella, 38
Katowicessa Puolassa, 26 Skedsmokorsetissa Oslon alueella Norjassa, 19 Prahassa Tsekissd, 17 Karlstadissa
Ruotsissa, 9 Beimerstettenissd Saksassa, 5 Trnavassa Slovakiassa ja 2 Tallinnassa Virossa.

Esitteen paivimadrand Yhtion palveluksessa tydskentelee yhteensd 188 henkildd. Yhtid kdyttdd myos yksittiisid

vuokratydntekijoitd tuotantoprosesseissaan. Esitteen pdivimédrdnd Yhtiolld on vuokrahenkilostdod yksi henkild.
Tuotekehitys ja valmistus on keskitetty pddasiassa Tampereelle.
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Toimitusjohtaja

Mikko Keskinen

Talous ja HR Maa- ja konsernijohto
15 8

Myynti ja Markkinointi T&K ja IT Operations

Myynti T&K Tuotanto ja hankinta
38 24 35
Markkinointi Tuotehallinta Huolto
1 2 64

Konsernirakenne

Konserni koostuu Esitteen pdivimidrdnd emoyhtid Tamtron Group Oyj:std sekd sen kokonaan omistamista
tytaryhtioistd Tamtron Oy:std ja Vaakatalo Oy:std. Tamtron Oy omistaa 100 prosenttia kuudesta tytdryhtiosta:
Tamtron Systems Oy:std, Tamtron GmbH:sta, Tamtron AB:sta, Tamtron S.A:sta, slovakialaisesta Tamtron S.r.o:sta
sekd tanskalaisesta Jydsk Vegtfabrik A/S:std. Ndiden lisdksi Tamtron Oy omistaa 97,5 prosenttia Tamtron Norway
AS:std. Tamtron Norway AS omistaa 95 prosenttia vuonna 2021 ostetusta Scaleit AS:sté. Scaleit AS:n toimitusjohtaja
omistaa loput 5 prosenttia Scaleit AS:std ja 2,5 prosenttia Tamtron Norway AS:std. Suomalainen Tamtron Systems
Oy omistaa 100 prosenttia tSekkildisestd Tamtron S.r.o:sta. Saksan tytdryhtio Tamtron GmbH omistaa 100 prosenttia
kahdesta saksalaisesta yhtiostd Waagenbau KG Dieterich + Gréber:stéd ja Beteilgungs GmbH:sta. Jydsk Vagtfabrik
A/S omistaa 100 prosenttia tanskalaisesta Vaegtbutikken ApS:std. Konsernin vaakojen jélleenmyyntiin keskittynyt
Vaakatalo Oy omistaa 100 prosenttia kahdesta saman toimialan yhtiostd — ruotsalaisesta Vaghuset Sweden AB:sta
sekd virolaisesta OU Kaalumaja:sta. Alla olevassa kaaviossa on esitetty Yhtion konsernirakenne Esitteen
paivamairina.
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FI
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Fl
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Steinar Olsen

97.5%
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Tamtron Tamtron S.A. Tamtron S.r.o.

PL SK
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Norway AS
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DK
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DE DE
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2R scaleit AS Tamtron S.r.o. Vaakatalo Oy
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NO cZ

Vaghuset
Sweden AB
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Yhti6 on ehdollisena Listautumisannin toteutumiselle sopinut Scaleit AS:n toimitusjohtajan Steinar Olsenin kanssa,
ettd Olsen myy vdhemmistdomistuksensa Tamtron Norway AS:ssdé Tamtron Oy:lle ja vihemmistdomistuksensa
Scaleit AS:ssd Tamtron Norway AS:lle, kauppahinta jitetddn velaksi ja Tamtron Group Oyj ottaa kyseiset velat
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vastattavakseen. Sopimuksen ehtojen mukaan Listautumisannin yhteydessd osa kyseisistd veloista tullaan
konvertoimaan Osakkeiksi ja loput veloista tullaan maksamaan takaisin Listautumisannissa kerattivilld varoilla seka
Yhtion Listautumisannin yhteydessd pairahoittajaltaan nostamalla 2,5 miljoonan euron lainalla, kuten kohdassa
”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio” on kuvattu. Edelld mainitun jarjestelyn
seurauksena myds Tamtron Norway AS ja Scaleit AS tulevat Listautumisannin jalkeen olemaan Tamtron Group Oyj:n
(valillisesti) kokonaan omistamia tytéryhtigita.

Konsernin emoyhtié Tamtron Group Oyj tarjoaa tytiaryhtidilleen muun muassa strategiaan, myyntiin, markkinointiin,
hankintaan, tuotekehitykseen ja rahoitukseen liittyvid konsernijohto ja -hallintopalveluja. Koska emoyhti6llé ei ole
likketoimintaa eika tulovirtaa operatiivisesta litketoiminnasta, se on téltd osin riippuvainen Konsernin muista yhtidista.

Vastuullisuus

Tamtron pyrkii rakentamaan kestivimpédd tulevaisuutta yhdessd asiakkaidensa kanssa. Tamtron yhdistdd
vastuullisuuden kaikkiin toimintoihinsa seka pyrkii parantamaan kilpailukykyaén kehittdimalla ja tarjoamalla tuotteita,
jotka mahdollistavat korkeamman tehokkuuden asiakkaidensa prosesseissa ja logistiikkaketjuissa, mahdollistaen
samalla asiakkaidensa matalamman ymparistokuormituksen.

Tamtron keskittyy pysyviin pitkdaikaisiin ratkaisuihin ja saavuttaakseen tavoitteensa vastuullisuus on vélttiméaton osa
kehittdd yhdessé kestdvampéaa tulevaisuutta. Tamtronilla on korkeat eettiset standardit omille operaatioilleen, ja samat
vaatimukset pdtevdt myds sen liiketoimintakumppaneihin. Alan johtavana yrityksend Tamtron tunnistaa
mahdollisuutensa sekd my6s velvollisuutensa vaikuttaa ja kehittdd ymparistdystiavillisempid tuotteita ja uudistaa sitd
kautta koko toimialaa.

Tamtronin vastuu paremman ympdriston puolesta

Tamtron tunnistaa itsensd mahdollistajana. Sen asiakkaat toimivat eri teollisuuden aloilla, joilla mahdollisuudet
viahentdd energiankulutusta tehokkaamman logistiikan ja tuotantoketjujen kautta ovat merkittdvit. Asiakkaiden
toimialoja ovat mm. jétteenkésittely ja kierrdtys, metsiteollisuus, rakennus- ja kaivosala, satamat, kuljetus ja
logistiikka sekd valmistava teollisuus.

Tamtronin tuotteet auttavat asiakkaita samanaikaisesti saavuttamaan sekd paremman tehokkuuden ettd matalammat
kulut, mutta myds pienentdiméddn  ympdristokuormitustaan  vdhentdmalld  energia-, tydvoima- ja
materiaalikustannuksia. Punnitseminen prosessin ohessa tarkoittaa katkeamatonta logistiikkaketjua tai prosessia, ja
Tamtronin uusi One Cloud -palvelu mahdollistaa automaattisen ja suoraviivaisen tiedonkulun. Kéytdnndssd tdma
tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd ylimaaréiset pysdhdykset punnitusta varten voidaan karsia ja fyysisten dokumenttien
toimituksesta johtuvalta ruuhkalta voidaan vélttya.

Tamtron kehittda kestivid, pitkdkestoisia tuotteita ja laajalla, seké fyysiset huollot ettd ohjelmistopéivitykset kattavalla
huoltopalveluvalikoimallaan Tamtron varmentaa pidemman elinkaaren asiakkaidensa kalustolle. Tamtronin ratkaisut
mahdollistavat ylilastauksen vilttdmisen, ja sitd kautta vahinkojen sattumisen infrastruktuurille pienentden
onnettomuuksien riskia.

Suurin osa Yhtion tutkimus- ja kehityskuluista, kattaen 8 prosenttia litkevaihdosta, on suunnattu tuotteisiin ja
palveluihin, jotka tekevét asiakkaiden toiminnoista yha sujuvammat ja resurssitehokkaammat. Tamtron kéyttda omissa
prosesseissaan erittdin vahan energiaa ja vettd, mutta pyrkii silti vihentimain ymparistdjalanjilkedén.

Tamtronin sosiaalinen vastuu

Tyontekijét ovat Tamtronille tirkein voimavara. Nykyisistd tyontekijoistd huolehtiminen sekd hyvén tydnantajan
maineen yllapitiminen ovat keskeisid tekijoitd uusien lahjakkaiden tyontekijoiden houkuttelemiseksi. Tastd syysta
Tamtron kiinnittié erityistd huomiota tyontekijoidensd hyvinvoinnin ja motivaation yllépitoon.

Tamtron haluaa tarjota positiivisen ja turvallisen tyOympériston, jossa tyontekijoiden fyysiseen ja henkiseen
hyvinvointiin, oikeudenmukaisuuteen, ammatillisen osaamisen kehitykseen ja sisdiseen viestintddn kiinnitetdan
huomiota. Tamtron kartoittaa tyontekijoiden tyytyvaisyyttd ja hyvinvointia henkildstokyselyilld joka toinen vuosi.
Viimeisimmassd kyselyssd vuonna 2021 Tamtron saavutti toimialansa keskiarvoa paremmat tulokset jokaisella
mitatulla mittarilla. Tydntekijoiden suositteluindeksi (eNPS) oli merkittaviasti korkeampi kuin verrokkiryhmélld
(Tamtronin eNPS oli 25, kun verrokkiryhmén oli 2). Tamtron sai erityisen hyvét arviot johtamisesta ja tydeldmén
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tasapainosta. Vuonna 2021 tyontekijoiden vaihtuvuus oli alle 5 prosenttia ja vakavia tyOtapaturmia ei raportoitu
yhtékddn koko vuoden aikana. Tamtronin yrityskulttuuri rohkaisee tydntekijditd innovaatioihin ja uusien tydtapojen
kokeilemiseen, jamadhtamaéttd vanhoihin rutiineihin ja pelkd&dméttd epdonnistumisia.

Tamtronilla on liiketoimintaa useissa maissa, joten on erittdin tirkedd, ettd paikallisen lainsddddnnon asettamien
vaatimusten noudattaminen varmistetaan kaikkialla. Liséksi konsernitason eettiselld kaésikirjalla pyritddn
varmistamaan konsernin yhteisten standardien toteutuminen. Suomessa Tamtron on Teknologiateollisuuden
tyOnantajat ry:n jésen ja siten toimialan valtakunnallisen ty6ehtosopimustoiminnan piirissid. TyOntekijoiden oikeus
tydehtosopimusneuvotteluihin toteutuu soveltuvan kansallisen oikeuden mukaisesti.

Tamtronin hyvi hallintotapa

Kuten Yhtion ISO 9001:2015 -laatujérjestelmissd on kuvattu, tirkeimmaét kulmakivet Tamtronin toiminnoissa ovat
ammattimaisuus, motivoitunut henkilostd sekd vastuullinen toiminta. Tamtron tunnetaan hyvistd maineestaan ja
pitkdaikaisista asiakassuhteistaan. Brédndinsd suojelemiseksi jakeluverkostolle on korkeat laatustandardit.
Alihankintamallinsa my6td Tamtron kiinnittdd erityistd huomiota hankintaketjuunsa mm. valikoiden
yhteistyokumppaneikseen hyvin tuntemiaan ja luotettavia kumppaneita ja edellyttdimélld heiltd yhtd korkeita
vastuullisuusperiaatteita, kuin Tamtron on omalle toiminnalleenkin asettanut.

Tietoturva ja yksityisyys on Tamtronille erityisen tirkedd. Tamtron vastaanottaa asiakkaistaan tietoja palveluiden
tuottamisen ohessa, ja auditointi tietoturvallisuuden ja datan yksityisyyden varmistamiseksi on suoritettu vuonna
2018. Tamtron on kehittinyt tietoturvakyvykkyyksidan siitd 1dhtien jatkuvasti.

Tamtronin toimenpiteet vastuullisuuden jatkuvaan kehittimiseen

Tamtron on sitoutunut vastuullisuuteen ja haluaa keskittyd tulevaisuuden kehittdmiseen asiakkaidensa kanssa.
Tamtron uskoo, ettd vastuullisilla ratkaisuilla saavutetaan keskeistd kilpailuetua uusien asiakkaiden ja henkiloston
houkuttelemiseen. Tdstd syystd vastuullisuuden jatkuva kehitys pysyy Tamtronin toiminnan kulmakivena.

Tamtronin liiketoiminnan rahoitus
Lainat ja rahoitus rahoituslaitoksilta

Tamtron on keskittdnyt vieraan pddoman rahoituksen hankkimisen yhteen pankkiin lukuun ottamatta osakaslainoja,
Kauppahintavelkaa (kuten mdééritelty kohdassa “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Osakekonversio”) seka tytiryhtididensd kayttopaddomarahoitusta ja leasingrahoitusta, joita Tamtronin muualla kuin
Suomessa toimivat konserniyhtiot ovat hankkineet toimintamaissaan paikallisilta rahoituslaitoksilta. Jos padrahoittaja
syystid tai toisesta pééttdisi olla lisdrahoittamatta Tamtronin orgaanista tai epdorgaanista kasvua, ei Tamtron
valttimatta pystyisi saavuttamaan kasvutavoitettaan. Tama saattaisi heikentdd myds Yhtion maksuvalmiutta.

Tamtronilla on timén Esitteen padivimaaralla viisi velkakirjalainaa paarahoittajaltaan, joiden alkuperiiset lainamaérat
olivat vuonna 2017 otetussa lainassa 1,2 miljoonaan euroa, vuonna 2018 otetuissa lainoissa noin 600 tuhatta euroa,
noin 3,9 miljoonaa euroa ja 4,25 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 otetussa lainassa 2,5 miljoonaa euroa. Ndiden
velkakirjalainojen pddomasta on tdmin Esitteen padivimédrdnd maksamatta noin 8 miljoonaa euroa. Tamtron on
kéayttanyt lainavaroja padasiassa yritysostojen rahoittamiseen. Lisdksi pddrahoittaja on myontanyt Yhtiolle 11.11.2022
Listautumisannin yhteydessd nostettavan 2,5 miljoonan euron velkakirjalainan, jonka varat Yhtio kayttad
kokonaisuudessaan osakaslainojen, Kauppahintavelan ja Olsenin Saatavien (kuten mdéaritelty kohdassa
”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio™) takaisinmaksamiseen.

Tamtronin konserniyhtididen rahoituslihteiti ovat velkakirjalainojen ja konserniyhtididen tulorahoituksen, konsernin
sisdisten osinkotuottojen ja konserniavustusten lisdksi rahoituslaitosten myontdmit tili- ja kiyttopaddomalimiitit,
jollainen on kéytossd viidelld konserniyhtidlld, ja joiden yhteisméérad on timén Esitteen pdivamadrdni on noin 809
tuhatta euroa (kdytossa 215 tuhatta euroa). Tamtron Oy:lli ja neljdlld muulla konserniyhtiolla on lisdksi yhteisessa
kéytossddn padrahoittajan konsernitilijarjestelyyn kytketty 2 miljoonan euron tililimiitti (kéytdssd noin 1,6 miljoonaa
euroa), jonka midrd nousee FN-listautumisen toteutuessa 2,5 miljoonaan euroon. Tamtron Oy:lld on lisdksi
paarahoittajan myontdma 400 tuhannen euron takauslimiitti (kdytossa noin 164 tuhatta euroa).

Konsernin korollisten velkojen maturiteettijakauma tdmén Esitteen padivaméaarana lisdttynd Listautumisen yhteydessa

nostettavalla 2,5 miljoonan euron velkakirjalainalla on esitetty alla olevassa taulukossa. Taulukko ei sisdlld FAS:n
mukaisia vuokra- ja leasingvastuita, nostamattomia tili- ja kdyttopddomalimiittejd eikd Osakaslainoja tai
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Kauppahintavelkaa (kuten mdiéritelty kohdassa Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Osakekonversio”), jotka maksetaan takaisin Listautumisannin toteutuessa.

Eriintyy

>1-<2 >2-<3 >3-<4 >4-<5 .
(tuhatta euroa) < 1 vuodessa vuodessa vuodessa vuodessa vuodessa 25 vuodessa | Yhteensi
Velkakirjalainat 1958 2039 2000 2375 2000 125 10 497
péérahoittajalta
Muut korolliset velat
konsernin 0 0 0 0 0 1779 1779
ulkopuolisilta tahoilta'
Yhteensi 1958 2039 2 000 2375 2 000 1904 12 276

! Viiden vuoden jilkeen erddntyva lainamédrd koostuu konserniyhtididen Esitteen pdivamédrdna kayttdméstd pddrahoittajan myOntdmasti
tililimiitistd. Tililimiitti on voimassa toistaiseksi. On todennikdistd, ettd konserniyhtiot kayttédvit myos jatkossa téllaista rahoitusta, mukaan lukien
erdiden konserniyhtididen kéytossd olevia kiyttopadomalimiittejd. FN-listautumisen jélkeen pddrahoittajan myontdmaén tililimiitin maard on 2,5
miljoonaa euroa ja konserniyhtididen kayttopadomalimiittien yhteisméaéra 809 tuhatta euroa.

Velkakirjalainojen ehdot siséltdvdt taloudellisia kovenantteja, joiden ehdot koskevat Tamtronin korollisten
nettovelkojen suhdetta pro forma -kéyttokatteeseen, omavaraisuusastetta, Tamtronin investointeihin ja yritysostoihin
vuosittain kdytettdvien varojen madrad, sekd rajoituksia Tamtronin mahdollisuudelle luovuttaa omaisuuttaan, hankkia
lisdrahoitusta vieraan pddoman muodossa tai sitoutua muihin vastuisiin laina-aikana ilman paérahoittajan kirjallista
suostumusta. Ehdot sisdltdvdt myds useita muita tdmédn tyyppisissd rahoitussopimuksissa tyypillisesti esiintyvid
ehtoja. Pédrahoittaja muutti keséllda 2022 tulkintaansa niistd eristd, joiden perusteella velkakirjalainojen ehdoissa
olevan omavaraisuusastetta koskevan kovenantin arvo mééaraytyy, minké seurauksena kyseinen kovenantti rikkoutui
kesédkuussa 2022. Pédrahoittaja on luopunut peruuttamattomasti oikeudestaan vedota kovenantin rikkoutumiseen
myoOntiménsé rahoituksen erddnnyttimisperusteena.

Mikédli Tamtron ei jatkossa onnistu tidyttdmédn taloudellisia kovenanttichtoja, Yhtid voi joutua pyytdmién
kovenanttiehtoa koskevaa poikkeusta tai Yhtion rahoitussopimus voidaan joutua neuvottelemaan uudelleen. Muita
mahdollisia seurauksia ovat velkakirjalainojen ennenaikainen erdénnyttiminen, osinkojen maksun tai varojenjaon
estyminen, vaikeudet uuden tai korvaavan rahoituksen saamisessa ja/tai rahoituksen hinnan nousu. Néissi tilanteissa
Tamtron voi joutua hakemaan rahoitusta muualta velkakirjalainojen uudelleenrahoittamista varten.

Velkakirjalainojen korko muodostuu viitekorosta lisdttynd marginaalilla, joka vaihtelee Tamtronin velkakirjalainoissa
lainasta riippuen 2,7 prosentin ja 3,5 prosentin vélilld. Yhti6lld on lainoja, joiden korot on sidottu markkinakorkoihin.
Korkotason nousu johtaa rahoituskustannusten nousuun, joka puolestaan voisi heikentdd Tamtronin maksuvalmiutta
olennaisesti. Tdmén vuoksi Tamtron on suojautunut markkinakorkojen nousua vastaan. Tamtron on suojannut
rahoituslaitoksilta olevista korollisista lainoista pdfdomaltaan noin 6,7 miljoonaa euroa. Lisdksi Tamtron pyrkii
suojaamaan pédrahoittajalta FN-listautumisen yhteydessd nostettavan 2,5 miljoonan euron velkakirjalainan koko
pddoman markkinakorkojen nousua vastaan.

Osakaslainat

Tamtronilla on osakkeenomistajiltaan vuosina 2011-2021 nostettua osakaslainaa Esitteen pdivimaarand pddomaltaan
yhteensd noin 6,3 miljoonaa euroa ja niihin liittyvid maksamattomia korkoja yhteensd noin 165 tuhatta euroa.
Osakaslainojen korko on kolme prosenttia. Suurin osa Pentti Asikaisen ja Mikko Keskisen Esitteen pdivimaarana
padomaltaan yhteensd noin 6,1 miljoonaa euroa ja 54 tuhatta euroa olevien osakaslainojen kertyneistd koroista
padomitetaan vuosittain ja ne erdéntyvit maksettavaksi osakaslainojen péittyessd. Pddomitettujen korkojen lisaksi
Yhtio on suorittanut osakaslainasopimusten mukaisesti kertyneisiin korkoihin liittyvét ennakonpidatykset, joita Yhtid
kohtelee kidteiskorkona. Muiden osakaslainavelkojien lainoille Yhtié on maksanut vain kéteiskorkoa.

Osa Pentti Asikaisen osakaslainoista ja Mikko Keskisen osakaslainasta konvertoidaan Listautumisannin toteutuessa
Osakkeiksi (katso ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio”). Loput
osakaslainoista ja niille kertyneet korot maksetaan takaisin osakaslainojen antajille pddrahoittajan 11.11.2022
myontdmalla 2,5 miljoonan euron lainalla ja Listautumisannista saatavilla varoilla.

Muu rahoitus
Scaleit AS:n 30.6.2021 toteutetun hankinnan yhteydessé osa kauppahinnasta jatettiin velaksi, minka johdosta Yhtion
tytdryhti6lld Tamtron Norway AS:11d on tdmén Esitteen padiviméédrdnd pddomaltaan 20 miljoonan Norjan kruunun

velka ("Kauppahintavelka”) Scaleit Group AS:lle ("SG”). SG on ehdollisena Listautumisannin toteutumiselle
sitoutunut siirtdiméén puolet Kauppahintavelan mukaisesta saatavastaan edelleen Eana Invest AS:lle, joka on
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perustettu SG:n osittaisjakautumisessa. Osa Kauppahintavelasta konvertoidaan Listautumisannin toteutuessa
Osakkeiksi (katso ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio”). Loput
Kauppahintavelasta ja sille kertyneestd korosta maksetaan takaisin pdirahoittajan 11.11.2022 myo6ntdmailld 2,5
miljoonan euron lainalla ja Yhtion Listautumisannista saatavilla varoilla.

Vakuudet ja takaukset

Velkakirjalainojen, konsernitiliin kytketyn tililimiitin ja takauslimiitin vakuudeksi konserniyhtidt ovat antaneet
pairahoittajalle yrityskiinnityksid, pantanneet pankkitilejadn, antaneet takauksia toistensa velvoitteista ja pantanneet
tytiryhtididensé osakkeita, minka lisdksi Pentti Asikainen ja Mikko Keskinen ovat pantanneet omistamiaan Yhtion
osakkeita ja Pentti Asikainen on antanut omavelkaisen takauksen Yhtion ja Tamtron Oy:n tietyistd velvoitteista. FN-
listautumisen toteutuessa Pentti Asikaisen antama osakepantti ja omavelkainen takaus ja Mikko Keskisen antama
osakepantti vapautetaan.

Tamtron Oy on antanut Kauppahintavelan vakuudeksi SG:lle jélkipantiksi omistamansa Tamtron Norway AS:n
osakkeet ja Yhtid on antanut omavelkaisen takauksen, jonka mukainen suoritus on alisteinen paérahoittajan
Tamtronilta oleville saataville. Listautumisannin toteutuessa jalkipanttaussitoumus ja takaus paittyvit. Norjan ja
Puolan konserniyhtit ovat antaneet rahoittajalleen vakuuden yhtiolld olevan kdyttopddomalimiitin vakuudeksi.

Tamtronin paérahoittajan, SG:n, osakaslainoja antaneiden osakkeenomistajien ja Tamtronin vililla tehdyn velkojien
vilisen sopimuksen mukaan Osakaslainat ovat alisteisia pédrahoittajan Tamtronilta oleville saataville ja
Kauppahintavelalle. Kauppahintavelka on alisteinen pairahoittajan Tamtronilta oleville saataville. Listautumisannin
toteutuessa velkojien vélinen sopimus péttyy.

Tuleva rahoitus

Tamtronin strategiaa ja liiketoimintaa rahoitetaan myds Listautumisannista saatavilla varoilla (katso
”Listautumisannin tausta ja syyt sekd varojen kdytto™).

Y114 kuvattujen jarjestelyjen lisdksi Tamtron voi liiketoimintasuunnitelmansa toteuttamiseksi hankkia tulevaisuudessa
lisdd oman ja/tai vieraan pddoman ehtoista rahoitusta. Lisdrahoitusta voidaan hankkia jérjestdmalld esimerkiksi uusia
osakeanteja, hankkimalla lainarahoitusta kaupallisilta pankeilta tai laskemalla liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja.
Tamtron tarkastelee jatkuvasti rahoitusrakennettaan, ja tulee Listautumisannin jélkeen myds arvioimaan uudelleen
rahoitusrakenteensa tarkoituksenmukaisuutta toiminnan hdiriéttoméan jatkuvuuden turvaavien kayttopadomatarpeiden
kattamiseksi ja Tamtronin tulevaisuuden kasvustrategian toteuttamiseksi.

Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtion SaaS-liiketoiminta on edennyt vuoden 2022 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana suunnitelmien mukaisesti.
OneScalexin kiyttoonotto etenee suunnitelmien mukaan ja 70 prosenttia tdmin vuoden tavoitevolyymista on
saavutettu kolmannen kvartaalin loppuun mennessa. Liséksi tdrkeitd uusia ominaisuuksia, kuten siirtoasiakirja, on
julkaistu. OneScalexin kéyttoonotto Ruotsissa on myos alkanut onnistuneesti, ja ensimmadiset toimitukset myos
Tanskaan toimitettiin heindkuussa. My0s ensimmadinen vientitoimitus tehtiin Maltalle. Yhtion johdon mukaan voidaan
odottaa muiden markkinoiden seuraavan vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla. Merkittivd pohjoismainen
kierrdtysalan yritys Stena Recycling otti kesdn 2022 aikana kdyttoon Tamtronin ajoneuvovaa’at ja OneScalex-
ohjelmistot kaikilla toimipisteilldin Suomessa. Kesdkuun aikana tehdyn laitteiden toimituksen jidlkeen OneScalex-
ohjelmiston laskutus jatkuu kuukausiveloitteisesti.

Tamtron on onnistuneesti pystynyt vastaamaan komponenttien hankintahaasteisiin ja markkinahéiridihin seka
pystynyt siirtdmdin kohonneiden kustannusten vaikutukset hinnoitteluunsa, ja yhtidon myyntikate nousi
56,3 prosenttiin vuoden 2022 ensimmdiselld vuosipuoliskolla (52,1 prosenttia edellisen vuoden vastaavalla
ajanjaksolla). Koko konsernin avoin tilauskanta oli syyskuun 2022 lopussa 9,3 miljoonaa euroa, joka on historiaan
ndhden korkealla tasolla (45,1 prosentin kasvussa viime vuoden vastaavasta ajankohdasta). Yhtidé on saanut uusia
tilauksia 12,8 prosenttia enemmén kuluneen vuoden aikana syyskuun loppuun mennessd, kuin viime vuoden
vastaavalla ajanjaksolla. Vuonna 2021 ostettu Scaleit AS on saavuttanut tdhdn mennessd ennityksellisen 7,7
miljoonan euron tilauskertymén kuluvan tilikauden aikana syyskuun loppuun mennessi. Témé vastaa 10,4 prosentin
kasvua viime vuoden vertailukauteen. Yhtion liiketoiminnan kehitys on ollut positiivista my0s Saksassa, jossa uudet
tilaukset ovat syyskuun lopussa 2022 16,5 prosentin kasvussa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Orgaanisen kasvun tirked tekija on uusi merkittivd OEM-asiakkuus, joka alkaa vuoden 2023 alussa.
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Yhtion tytdryhtio Tamtron Oy ostajana ja Abrahamsen Kapital ApS sekd KIOPS Kapital A/S myyjind solmivat
5.4.2022 osakekauppasopimuksen, jolla Tamtron Oy osti Konsernin kasvustrategian mukaisesti punnitusratkaisujen
jélleenmyyntiin, asennukseen, kalibrointi- ja huoltopalveluihin erikoistuneen tanskalaisen vuonna 1981 perustetun
Jydsk Vegtfabrik A/S -nimisen yhtion ("Tamtron Tanska”) koko osakekannan. Yrityskaupan avulla Tamtron lujittaa
entisestdin asemaansa erityisesti Pohjoismaissa. Tamtron Tanska tarjoaa Tanskassa kokonaisvaltaisia
punnitusratkaisuja energia-, kuljetus- ja logistiikka-, jéte- ja kierrdtys-, maansiirto- ja rakennusalan, elintarvike- ja
kemianteollisuuden seki prosessiteollisuuden tarpeisiin ja sen tarjontaan kuuluu paitsi laaja valikoima vaakoja myds
palveluita, kuten asennus, kalibrointi, huolto seké tekninen tuki. Tamtron Tanskalla ja sen tytdryhtidlla Vaegtbutiken
ApS:11d on 150 autovaa’an asennuskanta. Tamtron Tanskan liikevaihto oli noin 7,7 miljoonaa Tanskan kruunua
syyskuussa 2021 paattyneella tilikaudella. Tamtron Tanskan osakkeiden kauppahinta on yhteenséd 2 000 000 Tanskan
kruunua. Lisdksi myyjit ovat osakekauppasopimuksen perusteella oikeutettuja ehdolliseen lisdkauppahintaan (earn-
out), jonka suuruus mairdytyy Tamtron Tanskan ajanjaksolla 1.10.2021-31.12.2023 saavuttaman kéyttokatteen
(EBITDA) perusteella.

Yhtion investoinnit 30.6.2022 jalkeen ovat olleet tavanomaisia tuotekehitykseen ja kayttGomaisuuteen liittyvid
tulorahoitteisia investointeja, kuten ohjelmistokehitystyotd sekd investointeja ajoneuvoihin ja vertailupunnuksiin.
Yhtion hallitus on péattdnyt ohjelmistokehitykseen liittyvistd tulevista investoinneista loppuvuodelle 2022, jotka
rahoitetaan tulorahoituksella.

Edelld mainitun liséksi Yhtion litketoiminnassa, tuloksessa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia 30.6.2022 ja Esitteen pdivimddrdn vilisend aikana, eikd Tamtronin tuotannon, myynnin, varastojen,
kustannusten ja myyntihintojen suuntauksissa ole tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden 1.1.-31.12.2021
paittymisen ja timén Esitteen padiviméairin vilisend aikana.

Oikeudenkéynnit

Esitteen pdivimadrdd edeltdvin 12 kuukauden aikana Yhti0 tai sen tytiryhtiot eivdt ole olleet osallisena
oikeudenkdynnissi, jolla voitaisiin odottaa olevan merkittavaa vaikutusta Yhtion tai Tamtron-konsernin taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtid ole tietoinen sellaisista menettelyistd tai niiden uhasta, joilla voitaisiin
kohtuullisesti arvioituna odottaa olevan téllaisia vaikutuksia.

Merkittivit sopimukset

Tamtronin asiakasportfolio koostuu lukuméaaréltdan merkittdvéstd joukosta eri asiakkaita. Téstd syystd Yhtion johto
katsoo, ettei silld ole yksittdisid merkittdvid sopimuksia. Valtaosa liikevaihdoltaan Tamtronin suurimmista
asiakassopimuksista on laadittu perustuen asiakkaiden sopimuspohjiin ja viitaten alalla tavanomaisesti kdytettdviin
yleisiin ehtokokoelmiin.

Immateriaalioikeudet

Yhtion rekisterdidyt immateriaalioikeudet koostuvat muun muassa lukuisista Yhtion padbriandit kattavista
tavaramerkeistd ja punnitusratkaisuihin liittyvistd patenteista, jotka on rekisterdity useilla maantieteellisilld alueilla.
Yhtiolld on yhteensd 13 rekisterdityéd patenttiperhettd. Patentit ovat Tamtronille hyodyllisida muun muassa kolmansien
osapuolten mahdollisilta loukkausvaatimuksilta suojautumiseksi, mutta olennaisimpana osana Tamtronin
teknologioiden ja ratkaisujen suojauksessa ja hyodyntdmisessd ovat henkiloston tietotaito ja litkesalaisuuksien
asianmukainen suojaus.

Vakuutukset

Tamtronilla on useita vakuutuksia, mukaan lukien lakisddteinen tapaturmavakuutus, sekd yhdistelmévakuutus
siséltiden toiminnan vastuuvakuutuksen ja oikeusturvavakuutuksen. Lisdksi Tamtronilla on erillinen toimitusjohtajan
ja hallituksen vastuuvakuutus. Tamtronin vakuutuksiin sovelletaan vakuutussopimuksissa maédriteltyja
vakuutusmiirid ja omavastuita. Vakuutusehdot siséltdvit tavanomaisia rajoituksia. Tamtronin kisityksen mukaan
Tamtronin vakuutusten laajuus vastaa toimialan ja markkinoiden kaytdnt6ja. Tamtron arvioi sddnnollisesti
vakuutusturvansa riittdvyyttd ja paivittdd vakuutusturvaansa tarpeen mukaan.

Tulevaisuudennakymiit

Tamd kohta “Tulevaisuudenndkymdt” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat
eivit ole takuita tulevasta kehityksestd, ja Tamtronin markkinoiden toteutuva kehitys, Tamtronin taloudellinen
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suorituskyky tai Tamtronin tosiasiallisesti saavuttamat taloudelliset tulokset saattavat poiketa olennaisesti siitd, mitd
tulevaisuutta koskevissa lausumissa on esitetty tai mitd niistd voi olla pddteltdvistd johtuen monista tekijéistd, joista
joitakin on kuvattu kohdissa “Esitteeseen liittyvid tietoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijdit”.
Tamtron kehottaa suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotka pdtevit ainoastaan
tamdn Esitteen pdivimddradnd.

Koronapandemian aiheuttama epdvarmuus on vidhentynyt tautitilanteen helpottaessa ja rajoitusten poistuessa.
Pandemian jéljiltd on kuitenkin globaaleissa toimitusketjuissa edelleen haasteita muun muassa komponenttien
saatavuuden suhteen. Tilanteen arvioidaan alkavan normalisoitua pandemian osalta vuoden 2023 aikana.

Investointihyddykkeiden kysyntd on jatkunut kuluvana vuonna hyvénd maailmantaloudessa ja Yhtion
paidmarkkinoilla Euroopassa, minké johdosta Tamtronin tilauskanta on hyvilla tasolla.

Punnitustiedon tarve lisddntyy edelleen digitalisaation ja eri toimialojen lisddntyvdn sddntelyn johdosta sekd
asiakkaiden tarpeesta tehostaa toimintaansa punnitusprosessien digitalisaation ja SaaS-ratkaisujen avulla; Tamtronin
menestymismahdollisuuksia voidaankin myos ndiden tekijéiden vuoksi pitdd positiivisina. Uusien tuotelanseerausten
uskotaan edelleen kasvattavan liikevaihtoa ja vahvistavan Tamtronin konserniyhtididen asemaa markkinoilla.
Tamtronin vahvuuksia ovat aiempien vuosien tapaan punnitustietoon pohjautuvan markkinan, punnitustietoa
hyodyntdvan asiakaskunnan sekd asiakkaiden moninaisten tarpeiden perinpohjainen tunteminen. Yhtid jatkaa
kansainvilisen jakelijaverkostonsa kehittimistd ja jakelijamyyntikanavan odotetaan lisddvdin myyntid tulevina
vuosina. Yhtid on tyOstinyt useita uusia toimittajasopimuksia kansainvélisten konevalmistajien kanssa, joiden myota
myynnin odotetaan kasvavan yhteistyon kdynnistyessa.

Yhtion pailiiketoiminta muodostuu vaakalaitteista ja punnitusjérjestelmisté, joiden toimittajana Tamtronin asema ja
maine on vakiintunut. Tamtronin asiakaskunta koostuu lukuisista julkishallinnon seké yksityisen sektorin toimijoista,
mistd johtuen yhdenkéddn yksittdisen asiakkaan painoarvo ei ole riskienhallinnan ndkokulmasta tarkasteltuna
merkittdvd. Yhti0 on suojautunut markkinakorkojen muutoksen aiheuttamilta tulos- ja rahoitusriskeiltd
koronvaihtosopimuksilla. Tamtronilla on voimassa myos asianmukaiset vahinko- ja keskeytysvakuutukset, joiden
perusteella potentiaaliset vahingot on mahdollista korvata sekd keskeytymisestéd aiheutuva taloudellinen haitta kattaa.
Télla hetkelld markkinoita varjostaa Ukrainan tilanteen eskaloituminen, joka voi vaikuttaa Euroopan ja maailman
talouteen arvaamattomasti. Vendjén ja Ukrainan markkinoiden suoranainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan on
kuitenkin véhéinen. Kallistunut energian hinta ja inflaatio voivat vaikuttaa asiakkaiden investointipdatoksiin ja lykata
investointipaatoksia.

Merkittdvimpind Yhtion strategiaan ja taloudellisiin tavoitteisiin liittyvind tulevaisuuden haasteina Yhtio pitdé yleisen
taloustilanteen heikkenemistd, mikd voi vdhentdd Yhtion tuotteiden tai palvelujen kysyntdd markkinoilla tai lykata
asiakkaiden investointipdétoksié, sekd mahdollisia komponenttien ja materiaalien saatavuusongelmia, mika voi estda
tai  viivastyttdd toimituksia. Myds mahdolliset rajoitukset henkiloston  liikkkuvuuteen — esimerkiksi
viranomaismadrdyksin tartuntatautien johdosta voi vaikeuttaa tai estdd Yhtion asennus-, huolto- ja
varmennustoimintaa, ja sen myotd tehdd Yhtion strategian toteuttamisesta ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta haastavampaa. Valuuttakurssien voimakas vaihtelu voi my0s vaikuttaa Yhtion yhdisteltyyn tulokseen
muiden kuin euroon yhdisteltdvien konserniyhtiéiden kohdalla, miké voi vaikeuttaa Yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
Kiyttopidsiomaa koskeva lausunto

Yhtion kisityksen mukaan sen kdyttopddoma riittdd kattamaan Yhtion tarpeet vahintddn 12 kuukauden ajan Esitteen
paivamédrdstd lukien. Yhtion kayttopddoman riittdvyyden laskennassa ja arvioinnissa on huomioitu
Ankkurisijoittajien merkintésitoumusten mukaisten Osakkeiden merkinndisté saatavat yhteensd noin 6,65 miljoonan
euron tuotot.

Piiomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavissa taulukoissa esitetdéin Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2022 koottuna suomalaisen
kirjanpitokdytdinnon mukaisesti laadituista Yhtion tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.9.2022
paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.

Seuraavia taulukoita tulee lukea yhdessé Esitteen kohtien ”Erditd taloudellisia tietoja” seké Esitteeseen viittaamalla
sisdllytettyjen tilintarkastettujen tilinpddatosten  tilikausilta 1.1.-31.12.2021 ja 1.1.-31.12.2020 seki
tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen ajanjaksoilta 1.1.-30.6.2022 ja 1.1.-30.6.2021 kanssa.

PAAOMARAKENNE 30.9.2022
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset velat yhteensi (myos pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa) 313
Vakuudellinen 313
Takaamaton/vakuudeton 0
Pitkiaikaiset velat yhteensé (paitsi pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osa) 18 144
Vakuudellinen 11 700
Takaamaton/vakuudeton 6 444
Oma pidoma yhteensi 4011
Osakepddoma 5
Muut rahastot 1 824
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1396
Osingonjako ja muu voitonjako -12
Tilikauden voitto (tappio) 797
VELKAANTUNEISUUS 30.9.2022
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
A Kiteinen 2

B Muut rahavarat 880

C Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0

D Maksuvalmius (A+B+C) 882

E Lyhytaikainen rahoitusvelka (myds velkainstrumentit, mutta ei pitkdaikaisen 0
rahoitusvelan lyhytaikaista osaa)

F Pitkdaikaisen rahoitusvelan lyhytaikainen osa 313

G Lyhytaikainen rahoitusvelka yhteensi (E+F) 313

H Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (G-D) -570

I Pitkdaikainen rahoitusvelka (paitsi lyhytaikainen osa ja velkainstrumentit) 18 144
J Velkainstrumentit 0

K Pitkdaikaiset osto- ja muut velat 0

L Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensi (I+J+K) 18 144
N Nettovelkaantuneisuus (H+L) 17 575
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Lyhyt- ja pitkdaikaisissa veloissa on esitetty vain rahoitukselliset velat. Rahoitusvelkaan ei sisélly vuokriin liittyvid
vastuita. Muut rahavarat muodostuvat erdsté rahat ja pankkisaamiset (880 tuhatta euroa), josta on véhennetty kéteisten
rahavarojen (2 tuhatta euroa) maara.

Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2022 ja tdmén
Esitteen pdivimadrin vélisend aikana.

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavassa taulukossa on esitetty sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 31.12.2021.

31.12.2021
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Leasingvastuut:
Seuraavan 12 kuukauden aikana erdéntyvét 315
My6hemmin erdintyvét 941
Yhteensi 1256
Vuokravastuut:
Seuraavan 12 kuukauden aikana erdéntyvét 587
My6hemmin erddntyvit 2019
Yhteensi 2 606

Yhtion sopimusvastuissa ja taseen ulkopuolisissa vastuissa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2021 ja
tdmin Esitteen paivimairan viliseni aikana.
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RISKITEKIJAT

Tamtroniin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet voivat olla merkittivia. Alla kuvataan Listautumisantiin
sekd Tamtroniin ja sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Tamtroniin ja sen liiketoimintaan
liittyvistd riskeistd kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevien
esitetylld riskilld voi olla olennainen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan, ja ne voivat yhdessd tai erikseen johtaa siihen, ettd Tamtron ei pysty saavuttamaan taloudellisia
tavoitteitaan. Jos ndmd riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet sijoittajat voivat
menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijoiden kuvaus perustuu tdmdn Esitteen
pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se siksi ole vdlttamdttd tyhjentdvd. Tamtron on osana
riskitekijéiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen todenndkoisyyttd.
Riskitekijoissd on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla toteutumatta. Tillaisille
potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Tamtron ei kaikkien riskien osalta pysty
esittdmddn tarkkaa arviota tillaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jidmisen todenndkdoisyydestd.

Téssd esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan seitsemddn ryhmdcdn, jotka ovat:

Toimintaympdristoon liittyvit riskit

Tamtronin litketoimintaan liittyvit riskit
Immateriaalioikeuksiin ja IT-jdrjestelmiin liittyvdt riskit
Oikeudelliset ja lainsddddntoon liittyvdt riskit
Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvdt riskit
Tamtronin Osakkeisiin liittyvit riskit

FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvdt riskit

Qm=TAwA

Jokaisessa ryhmdssd esitetddn ensimmdisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jdlkeen kussakin ryhmdssd kuvattujen riskien
esitysjdrjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai mahdollista vaikutusta
suhteessa toisiinsa. Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmdcdn kuuluvien riskien merkityksestd verrattuna
muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin. Tdssd kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myés sellaisilla riskeilld
Jja epdvarmuustekijéilld, joita ei tilld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Tamtronin
litketoimintaan tai Osakkeiden markkinahintaan.

A. Toimintaympéristoon liittyviit riskit

1. Epiisuotuisa talouskehitys ja -tilanne niilli teollisuudenaloilla, joille Tamtron tarjoaa ratkaisujaan, voi
vaikuttaa Tamtronin liiketoimintaan esimerkiksi kysynnin heikentymisen tai Tamtronin asiakkaiden ja
liikekumppanien taloudellisten haasteiden ja siten kaupallisen yhteistyon hidastumisen kautta.

Tamtron on suomalainen punnitusteknologiayhtid. Tamtron tavoittelee strategiansa mukaisesti kasvua erityisesti
Euroopassa, ja Tamtronin tavoitteet kerryttdd liikevaihtoa perustuvat vaakojen ja punnitustiedon hallintajirjestelmien
toimittamiseen eri teollisuuden aloille niilld alueilla. Tamtronin ratkaisujen kysynti riippuu yleisista taloudellisista
olosuhteista esimerkiksi logistiikka-, teollisuus-, maanrakennus- ja kaivossektoreilla, joiden kysyntddn puolestaan
vaikuttavat useat makrotaloudelliset tekijiat. Epdedulliset muutokset Tamtronin toiminta-alueilla voivat johtua
esimerkiksi matalasta investointitasosta seki elinkeinoeldmaén ja kuluttajien luottamuksen heikkenemisestd, joka voi
johtaa heikentyneeseen yksityiseen tai julkiseen kulutukseen, tydllisyyskehitykseen ja rahoituksen saatavuuteen,
korkeampiin korkotasoihin, inflaatioon ja kasvavaan julkiseen velkaan tai epiedullisiin valuuttakurssimuutoksiin.
Taloustilanteen heikentyminen tai vdhentynyt kysyntd voivat my0s heikentdd Tamtronin ratkaisujen kysyntda.
Tamtronille merkitykselliset teollisuudenalat ovat yleenséd riippuvaisia yritysten luottamuksesta talouden yleisiin
trendeihin sekd kuluttajien luottamuksesta omaan talouteensa. Esimerkiksi tyottomyyden lisdédntyminen, muutokset
verotuksessa, julkisen sektorin leikkaukset ja korkotason nouseminen voivat vaikuttaa haitallisesti
teollisuudenaloihin, mikd voi heijastua Tamtronin tuotteiden ja palveluiden kysyntddn. Myos julkisen sektorin
taloudellisen tilanteen heikentyminen voi vaikuttaa sellaisten julkisiin rakennuksiin ja infrastruktuuriin tehtdvien
investointien mairaén, joihin Tamtronin ratkaisuja tuotteita ja palveluita voitaisiin tarjota.

Tamtronin asiakkaiden tuotantovolyymien pieneneminen tai uusien ratkaisuiden hitaampi kiyttoonotto voisi johtaa
Tamtronin ratkaisujen kysynnin heikentymiseen ja estdd Tamtronia kerryttimistd liikevaihtoa tavoitteidensa
mukaisesti, eikd Tamtron valttimattd pystyisi sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan heikentynyttd kysyntéa.
Tamé voisi puolestaan vaikuttaa negatiivisesti Tamtronin liiketoiminnan kannattavuuteen. Lisdksi nopeat muutokset
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markkinaolosuhteissa voivat vaikeuttaa Tamtronin liiketoiminnan suunnittelua ja ennusteiden laatimista. Liséksi, jos
Tamtronin on pakko irtisanoa tyontekijoitddn kustannustensa sopeuttamiseksi, timé voi heikentdd Tamtronin kykya
tarjota ratkaisujaan. Epdedullinen makrotalouden kehitys voi my0s heikentdd Tamtronin kykyd saada lisdrahoitusta.
Tamtron ei myodskddn valttdmaittd pystyisi sopeutumaan pitkdaikaiseen taloudelliseen taantumaan.
Makrotaloudellisten tekijoiden epdedullisella kehitykselld voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Alueellisilla  epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
litketoimintaan muun muassa yleisen taloustilanteen, rahoituksen saatavuuden heikentymisen,
asiakkaiden taloudellisen toiminnan vihentymisen seki komponenttien saatavuushaasteiden kautta.

Alueellisilla epidemioilla tai maailmanlaajuisella epidemialla, eli pandemialla, kuten tdmén Esitteen ajankohtana
meneilldén olevalla koronaviruspandemialla, voi olla sekd valittomid ettd wvilillisid vaikutuksia Tamtronin
liikketoimintaan. Epidemiat ja pandemiat voivat vaikuttaa merkittivésti maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin ja
pitkittyessddn johtaa maailmanlaajuiseen taantumaan. Maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden
epavarmuus voi puolestaan heikentdd yritysten ja kuluttajien luottamusta, miké voi vihentéa taloudellista aktiivisuutta
johtamalla esimerkiksi investointien vahentymiseen tai lykkdéntymiseen ja vaikuttaa Tamtronin ratkaisujen kysyntéan.
Liséksi epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennainen vaikutus rahoituksen saatavuuteen sekd Tamtronin ettd sen
asiakkaiden ja litkekumppanien kannalta. Koronaviruspandemialla on ollut Yhtion arvion mukaan rajallinen vaikutus
Yhtioon ja sen vaikutukset ovat péddosin nidkyneet komponenttien saatavuudessa, henkiloston liikkuvuuden
viahentymisessé paikallisten ulkonaliikkumiskieltojen ja etdtydméédrdaysten myotd, mikd on voinut hankaloittaa ja
viivyttdd vaakojen ja muiden mittauslaitteiden tarkastusten tekemisti. Mikéli epidemia tai pandemia alkaisi uudelleen
kiihtyé tai pitkittyisi, Tamtronin asiakkaiden taloudellisen aseman heikentyminen voisi johtaa Tamtronin ratkaisujen
kysynnén heikentymiseen ja myynnin odotettua hitaampaan kehitykseen, milld puolestaan voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

3. Makrotalouden epiedullisella kehitykselld sekd epdsuotuisilla taloudellisilla tai poliittisilla olosuhteilla
voi olla haitallinen vaikutus Tamtronin toimintaympdiristoon tai litketoiminnan tulokseen.

Helmikuun lopussa 2022 Venijd kaynnisti hyokkdyksensd Ukrainaan, mikd vahvisti merkittévésti geopoliittisia
jénnitteitd Vendjd, Ukrainan, Euroopan ja muiden ldnsimaiden vililli. Vendjan hyokkdys, eri valtioiden ja
organisaatioiden reaktiot Vendjan toimintaan sekd laajempien konfliktien mahdollisuus ovat omiaan tuomaan uusia
epavarmuustekijoitd makrotaloudelle sekd voivat lisdtd maailmanlaajuisten rahoitusmarkkinoiden volatiliteettia ja
niilld voi olla vakavia haitallisia vaikutuksia alueellisiin ja globaaleihin talousmarkkinoihin.

Muun muassa EU, Yhdysvallat ja YK ovat asettaneet pakotteita tiettyjd venéldisid henkilditd, mukaan lukien
poliitikkoja, sekd vendldisid yrityksid ja pankkiyhteis6jd vastaan, ja useat suuret yksityiset yritykset ovat myos
ilmoittaneet suunnitelmistaan luopua osuuksista tai muuten supistaa liiketoimintaa tiettyjen venildisten yritysten
kanssa. Vastauksena pakotteisiin Vendjan keskuspankki on muun muassa nostanut korkojaan ja kieltdnyt
ulkomaalaisilta paikallisten arvopapereiden myynnin, ja se voi ryhtyd myos uusiin lisdvastatoimiin, jotka voivat
edelleen heikentdd venéldisten arvopaperien ja sijoitusten arvoa ja likviditeettid. Téllaisia lisdvastatoimia voivat olla
esimerkiksi raaka-aineiden viennin rajoittaminen, ldnsimaiden asukkaiden omaisuuden takavarikointi tai muun
sotilaallisen konfliktin kdynnistiminen tai provosoiminen muualla Euroopassa, mikd voi pahentaa kielteisia
seurauksia maailmanlaajuisille rahoitusmarkkinoille ja talouteen. Téllaiset toimenpiteet voivat vaikuttaa haitallisesti
maailmantalouteen, maailmanlaajuisiin rahoitusmarkkinoihin ja siten vaikuttaa vilillisesti kielteisesti Yhtioon.
Ukrainan sodan, muiden meneilldén olevien konfliktien, sanktioiden ja pakotteiden sekd muiden niihin liittyvien
tapahtumien kestoa ei voida ennustaa, ja ne voivat synnyttdd ennustamattomia liikkeit4, jotka vaikuttavat negatiivisesti
Yhtion tulokseen ja arvoon.

Poliittisten olosuhteiden lisdksi epasuotuisilla taloudellisilla kehityssuunnilla voi olla haitallinen vaikutus Tamtronin
toimintaymparistoon tai liiketoiminnan tulokseen. Inflaatiolla ja nopealla inflaatiovauhdin vaihtelulla, kuten
Euroopassa ja muualla maailmassa on viime aikoina tapahtunut, on ollut aiemmin ja saattaa olla tulevaisuudessa
kielteisid vaikutuksia talouksiin ja rahoitusmarkkinoihin. Tietyissd maissa on ajoittain otettu kdytt6on palkka- ja
hintavalvontaa, jolla on yritetty hallita inflaatiota, mikd voi merkittdvésti vaikuttaa arvopapereiden tai muiden
sijoitusten liikkeeseenlaskijoiden toimintaan. Eri maiden hallitusten ja ylikansallisten organisaatioiden, kuten EU:n,
ponnistelut inflaation hillitsemiseksi vaikuttavat usein negatiivisesti taloudellisen toimeliaisuuden tasoon. Inflaatio ja
nopeat inflaatiotason vaihtelut voivat jo sellaisenaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen tulokseen. Ei ole
varmuutta siitd, ettd inflaatio ei tule tulevaisuudessa olemaan vakava ongelma ja vaikuttamaan haitallisesti Yhtion
tulokseen. Jos inflaatio sdilyy korkealla tasolla, se voi saada aikaan ennustamattomia liikkeitd, jotka vaikuttavat
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haitallisesti Yhtion strategiaan.

Niin ollen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus seki geopoliittiset jannitteet, kuten Ukrainan sota, Vendjille
asetut pakotteet ja Vendjdn asettamat vastapakotteet, pandemiat, kauppasotien ja terrorismin uhka sekd muut
mahdolliset héiridtekijat voivat vaikuttaa merkittdvdsti Tamtronin liiketoimintaan ja heikentdd Tamtronin
mahdollisuuksia saada rahoitusta pankeista ja pddomamarkkinoilta.

4. Komponenttien hintavaihtelulla ja hdirioilli niiden saatavuudessa voi olla haitallinen vaikutus Tamtronin
kannattavuuteen.

Tamtronin tuotannossa kaytettdvien komponenttien hinnoilla ja saatavuudella on olennainen vaikutus Tamtronin
liikketoimintaan. Komponenttien hinnat ja saatavuus riippuvat tekijoistd, joihin Tamtron ei voi vaikuttaa, kuten
globaaleista toimitusketjuista, tuotantokapasiteetista, infrastruktuurin hiiridistd, sdéntelystd, vientirajoituksista,
poliittisesta vakaudesta, tuontitulleista, kysynnédstd muiden kéyttdjien keskuudessa ja valuuttakursseista. Tamtronin
kéayttdmien komponenttien ja niiden raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan voi tulevaisuudessa vaikuttaa myds muun
muassa Ukrainan sota, Vendjille asetetut pakotteet ja Venijan asettamat vastapakotteet. Inflaation kasvu saattaa myos
kasvattaa Tamtronin komponenttikustannuksia. Komponenttien hintojen nousu voi johtaa tuotantokustannusten
nousuun. Jos komponenttien saatavuudessa esiintyy hairiditd tai komponenttien toimitukset viivastyvét olennaisesti
eikd Yhtio pysty loytdméddn vaihtoehtoisia toimittajia, se voi heikentdd Yhtion kykyd toimittaa tuotteitaan
asiakkailleen oikea-aikaisesti, johtaa asiakkaiden tai litkevaihdon menettdmiseen ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion
maineeseen. Milld tahansa edelld mainitulla tekijilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

B. Tamtronin liiketoimintaan liittyviit riskit
1. Tamtronin tavoittelema kasvu ei vilttimdttd toteudu.

Tamtronin menestys riippuu osittain sen kyvysté hallita kaupallisen toiminnan laajentamista seké jatkaa operatiivisen
toimintansa kehittdmistd. Tamtronin strategian mukainen kasvu pohjautuu osittain yritysostoihin, minkd vuoksi
potentiaalisten ostokohteiden véhyys taikka niiden omistajien myyntihaluttomuus tai hinnoittelu saattaa johtaa
kasvustrategian toteuttamisen vaikeutumiseen tai epdonnistumiseen. Epédonnistuminen kasvun hallinnassa ja
asiakkaiden odotuksiin vastaamisessa voi johtaa myynnille ja kannattavuudelle asetettujen tavoitteiden alittamiseen
tai mahdollisesti saavutetun markkinaosuuden menettdmiseen. Mikéli Tamtron ei onnistu hallitsemaan kasvuaan
tehokkaasti tai kasvamaan ollenkaan tulevaisuudessa, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

2. Tamtron ei vilttimiittd onnistu toteuttamaan strategiaansa tai sen strategia voi osoittautua virheelliseksi
suhteessa markkinatilanteeseen tai toimialan muutoksiin.

Laatiessaan strategiaansa Tamtron tekee tiettyjd oletuksia tekijoistd, joista monet ovat kokonaan tai osittain Tamtronin
vaikutuspiirin ulkopuolella. Téllaisia tekijoitd ovat muun muassa asiakaskysyntd, kilpailu, ja hinnoittelu. Jos
toteutuvat tulokset poikkeavat merkittdvasti Tamtronin oletuksista, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tamtronin strategian onnistumiseen.

Ei ole varmuutta siitd, ettd Tamtron onnistuu toteuttamaan strategiansa tai ettd sen strategia osoittautuu kaikissa
tilanteissa oikein suunnatuksi esimerkiksi vallitsevien trendien tai niiden muutosten seurauksena. Tamtron ei
valttimatta onnistu tunnistamaan markkinoiden kehityssuuntia tai vastaamaan néihin riittdvilld toimenpiteilld. Vaikka
strategia olisi kilpailukykyinen, sen vaatimat toimenpiteet ja Tamtronin johdon ja henkildston toteuttamat toimenpiteet
eivit vilttdméttd vastaa toisiaan.

Tamtronin johto ei vélttdiméattd pysty toteuttamaan strategiaa johtuen esimerkiksi riittimattomistd resursseista,
markkinoiden tai kysynnén trendien muutoksista tai kyvyttomyydesté viestid strategisista tavoitteista henkildstolle ja
muuttaa ne konkreettisiksi toimenpiteiksi. Mikd tahansa néistd tekijoistd voi vaatia Tamtronia muuttamaan
strategiaansa lyhyelld varoitusajalla, mink& seurauksena johdon huomio voi kdéntya pois operatiivisemmista asioista,
jatdmai voi aiheuttaa merkittdvid kustannuksia tai heikentéd johdon ja henkildston vilisid suhteita. Mika tahansa ndista
tekijoistd voi toteutuessaan johtaa resurssien virheelliseen kohdentamiseen, wvallitsevien tai muuttuvien
markkinaolosuhteiden vastaiseen tavoitteiden asetteluun tai mahdollisesti saavutetun markkinaosuuden
menettdmiseen, mikd puolestaan voi estdd Tamtronia kerryttdmasta riittdvaa litkevaihtoa tavoitteidensa mukaisesti tai
lainkaan. Na&illd tekijoilld voi siten toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.
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3. Tamtronin tuleva menestys riippuu sen avainhenkiloiden jatkuvasta panoksesta ja Yhtion kyvysti
houkutella ja pitiid palveluksessaan ammattitaitoisia tyontekijoiti ja johtajia.

Tamtronin menestys riippuu sen kyvysti tunnistaa, houkutella ja pitdd palveluksessaan pétevid tyontekijoitd, kuten
maayhtididen johtohenkilostdd sekd ohjelmistoalan osaajia, joilla on relevanttia osaamista liittyen erityisesti
ohjelmistojen kehitykseen sekd liiketoiminnan johtamiseen. Tamtronin strategia perustuu osittain yritysostojen
toteuttamiseen uusilla markkinoilla, ja riskind on, ettd Yhtid epdonnistuu yritysostojen toteuttamisessa tai ostettavien
yritysten avainhenkildiden taikka muiden tarvittavien paikallisten osaajien palkkaamisessa tai houkuttelussa taikka
aliarvioi niiden resurssien tarvetta. Vaikka Tamtron on toistaiseksi onnistunut rekrytoimaan riittdvésti henkilostoa
tarpeisiinsa ja se on onnistunut sdilyttdmééan henkilostonsa pitkiéd tydsuhteita, se ei tulevaisuudessa vilttdméttd pysty
rekrytoimaan toimintansa yllapidossa tai laajentamisessa tarvittavia tyontekijoitd, ja sen nykyiset tyontekijat voivat
joutua kilpailijjoiden rekrytointiyritysten kohteiksi. Jos Tamtron ei onnistu houkuttelemaan tai pitiméain
palveluksessaan pétevid tyontekijoitd tarpeitaan vastaavalla tavalla, timé voi vahingoittaa Tamtronin liiketoimintaa ja
kasvundkymid. Miké tahansa tédllainen tekijéd voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Tamtronin kykyyn
kaupallistaa jahyodyntdd johdon ja avainhenkildiden osaamista sekd heikentdd Tamtronin kilpailuasemaa, milld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tai
tulevaisuudennikymiin.

4. Virheillid ja viiviistyksilli Tamtronin alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien toiminnassa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin maineeseen, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Tamtron toimii yhteistydssd alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien kanssa. Tamtron voi kuitenkin epidonnistua
lilkekumppaniensa arvioinnissa ja valinnassa. Vaikka Tamtron ei ole riippuvainen mistddn yksittdisesta
komponenttitoimittajasta, on mahdollista, ettd alihankkijat eivit pysy aikataulussa tai ettid niiden toiminta ei vastaa
Tamtronin odottamaa kustannustasoa tai laatua. Tamtronin alihankkijat voivat myds lopettaa tuotteidensa tai
palveluidensa toimittamisen Tamtronille toimitusvaikeuksien tai -haluttomuuden vuoksi, tai ne voivat nostaa
hintojaan merkittdviasti. Viivdstymiset tai sopimusten irtisanomiset taikka alihankkijoiden kyvyttdmyys toimittaa
tuotteita tai palveluja hyvéksyttavadn hintaan voivat myos johtaa kiistoihin asiakkaan vaatiessa korvauksia Tamtronin
aiheuttamista vahingoista. Alihankkija voi joissakin tapauksissa olla taloudellisesti kykenemitdn korvaamaan
tekemiddn virheitd tai alihankkijan antamat ja Tamtronin antamat takuuajat voivat olla eri pituisia, jolloin Tamtron
saattaa olla vastuussa menetyksestd ilman, ettd se voi hakea korvausta alihankkijalta. Joissain tilanteissa Tamtron
saattaa olla myds vastuussa alihankkijansa aiheuttamista virheistd, vaikka Tamtron olisi tdyttdnyt kaikki
velvollisuutensa  liittyen alihankkijansa valvontaan. T&médn seurauksena Tamtronille voidaan esittad
vahingonkorvausvaatimuksia virheistd tai puutteista sen tarjoamien ratkaisujen laadussa. Lisdksi alihankkijoiden
toimenpiteet tai laiminlyonnit voivat vahingoittaa Tamtronin mainetta. Néin ollen puutteilla ja viivistyksilla
Tamtronin alihankkijoiden toiminnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin maineeseen,
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin.

5. Hiiiriéot Tamtronin tuotekehitysyksikoissdi voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.

Tamtronin tuottamien hyddykkeiden elinkaari on ldhtdkohtaisesti pitkd. Tastd huolimatta Tamtronin liiketoiminta ja
kasvu ovat riippuvaisia sen tuotekehitysyksikodiden héiriottomasta toiminnasta. Jos Tamtronin tuotekehitysyksikko tai
sen muut tulevat tuotekehitysyksikdt vahingoittuvat tai toiminta tuotekehitysyksikossd héiriintyy tai estyy
odottamattomasta syystd, Tamtronin kyky jatkaa tuotekehitystoimintaansa ja ratkaisujensa tarjoamista asiakkaille
voisi hankaloitua merkittavésti ja sen litketoiminta voisi keskeytyd ainakin osittain. Samoin tuotekehitysyksikdiden
ymmarrys asiakkaan tuotannollisesta ymparistostd tai prosesseista voi Yhtion kasvaessa ja laajentuessa vaihdella,
miké nostaa epdonnistumisten todennékdisyyttd ja voi siten vaikuttaa haitallisesti Tamtronin liiketoimintaan. Milla
tahansa liiketoiminnalle olennaisten toimintojen jatkuvuuden héiriintymiselld voisi puolestaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Tamtronin taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin.

6. Jos Tamtronille aiheutuu vahinkoja tai menetyksid, jotka eivit kuulu sen vakuutusten piiriin tai ylittiviit
sen vakuutusturvan, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Tamtron ylldpitdd riittivdd vakuutusturvaa kohtuullisin kustannuksin. Tamtron on kartoittanut vakuutusturvansa
vakuutusmeklarin kanssa ja Tamtronilla on useita vakuutuksia, mukaan lukien lakisddteinen tapaturmavakuutus, seké
yhdistelmévakuutus sisiltden toiminnan vastuuvakuutuksen ja oikeusturvavakuutuksen. Lisdksi Tamtronilla on
erillinen toimitusjohtajan ja hallituksen vastuuvakuutus.
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Yhtion tavoitteleman liiketoiminnan laajentamisen yhteydessd my0s erilaiset vahinkoriskit kasvavat, jolloin
Tamtronin vakuutusturvan laajuus ei vélttamattd riitd kattamaan kaikkia riskejd, joita voi esiintyd Tamtronin
liikketoiminnassa. Tamtron ei myoskaén vélttamattad kykene uudistamaan vakuutusturvaansa vastaamaan laajentuneen
liiketoiminnan vaatimuksiin Tamtronille suotuisin ehdoin tai kustannuksin.

Kaikki vahingot eivdt mydskddn kuulu Tamtronin vakuutusten piiriin, koska niille ei voi saada vakuutusta tai ne on
suljettu sovellettavien vakuutussopimusten ulkopuolelle, kuten esimerkiksi vélilliset vahingot, vastuu kolmansille
osapuolille, alihankkijoiden aiheuttamat vahingot tai yksityiset vaatimukset, joissa vakuutustapahtuman esiintyminen
johtuu tahallisesta toiminnasta tai torkedstd tuottamuksesta. Tamtronin vakuutussopimukset sisdltivit myos
omavastuuosuuksia sekd tiettyjd rajoituksia vakuutuskorvauksen enimmaéaisméérdlle. Lisdksi maineen
vahingoittumisen varalle ei ole saatavilla vakuutuksia. Ta@mén seurauksena riskind on, ettdi Tamtronin
vakuutussopimukseen perustuvaa korvausvaatimusta ei makseta tdysiméérdisesti tai ajallaan, vakuutusturvan laajuus
ei valttamattd ole kattava joiltakin osin tai ettd Tamtronin vakuutusmaksut nousevat merkittavisti. Jos Tamtronille
aitheutuu vakuutusten piiriin kuulumattomia tai vakuutusturvan ylittdvid vahinkoja tai menetyksid, tilld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

A Sisdisen valvonnan, taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan prosesseihin liittyy riskejd, jotka
saattavat vaikuttaa haitallisesti Tamtronin liiketoimintaan

Tamtron kehittdéd jatkuvasti ja ottaa kayttdon sisdisen valvonnan, taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan
prosesseja. Prosesseilla pyritddn varmistamaan, ettd lakien ja méiédrdysten noudattaminen toteutuu Yhtidssa
asianmukaisesti, ettd Tamtronin toimintaan, strategiaan, kdytintdihin sekd taloudelliseen raportointiin liittyvit
tavoitteet toteutuvat ja ettd Tamtronin liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja ettd niitd arvioidaan ja
seurataan ajankohtaisesti ja asianmukaisesti. Sisdisen valvonnan, taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan
prosessit voivat kuitenkin epdonnistua niiden kehitysvaiheessa tai muiden Tamtronin toimintaprosessien kehityksen
tai kdyttoonoton yhteydessé. Tallainen epdonnistuminen voisi johtaa siihen, ettei haitallisiin kdytintdihin Tamtronissa
pystytd puuttumaan tarvittavalla nopeudella ja tehokkuudella, mikéd kasvattaa virheiden ja vahinkojen riskid. Riskit
voivat toteutua monella tavalla, mukaan lukien liiketoiminnan keskeytyminen, heikko suorituskyky, IT-jdrjestelmien
vikatilanteet tai toimintahiiridt, puutteet liilkekumppanien toiminnassa, sovellettavien lakien ja méérdysten
rikkominen sekd inhimilliset erehdykset. Sisdisissd valvontajérjestelmissd on vaistamaéttd puutteita, mukaan lukien
inhimilliset erehdykset, ja siksi on mahdollista, ettd niitd voidaan kiertdd tarkoituksella tai ne voivat muuttua
riittdméttomiksi olosuhteiden muuttumisen seurauksena. Tdmén seurauksena sisdiset valvontajirjestelmit eivét
vélttamattd pysty tunnistamaan riittdvalld tavalla kaikkia riskejd tai arvioimaan asianmukaisesti téllaisten riskien
mahdollisia vaikutuksia. Tamtronille voi aiheutua tdmin seurauksena taloudellisia menetyksid tai sen maine voi
vahingoittua, milld voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

C. Immateriaalioikeuksiin ja I'T-jirjestelmiin liittyvit riskit

1. Suojatakseen immateriaalioikeuksiaan kolmansien osapuolten rikkomuksilta Tamtron voi joutua
ryhtymdidn oikeudellisiin toimenpiteisiin, joiden lopputuloksista ei ole varmuutta.

Tamtron hyodyntdd liiketoiminnassaan immateriaalioikeuksia. Tamtron voi joutua ryhtymdin oikeudellisiin
toimenpiteisiin suojatakseen immateriaalioikeuksiaan kolmansien osapuolten rikkomuksilta. Téllaisia oikeudellisia
toimenpiteitd ovat esimerkiksi oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt, joita kéytetddn usein patenttien ja muiden
immateriaalioikeuksien tiytintoonpanoon tai lisenssimaksujen vahvistamiseen. Tamtron on ajoittain joutunut
ryhtymdin téllaisiin oikeudellisiin toimenpiteisiin suojatakseen IPR-portfoliotaan kolmansien osapuolten
rikkomuksilta, ja se voi joutua tekemiddn niin myds tulevaisuudessa. Oikeudenkdynti- ja védlimiesmenettelyjen
lopputuloksesta tai aikataulusta ei voi olla varmuutta. Oikeudenkédynnit ja vélimiesmenettelyt ovat Tamtronille
mahdollisesti myonteisestd lopputuloksesta huolimatta usein kalliita ja aikaa vievid, vievdt johdon ja muiden
asiantuntijoiden resursseja pois liiketoiminnan kehittimisestd ja niilld voi olla kielteinen vaikutus Tamtronin
maineelle. Lisdksi mikd tahansa immateriaalioikeuksien suojaamisessa epdonnistuminen voi johtaa tuotekehitykseen
tehdyisté investoinneista odotettujen hydtyjen osittaiseen tai tiysimédédrdiseen menettdmiseen.

Tulevaisuudessa Tamtron saattaa hankkia tai kehittié palveluja taikka teknisié ratkaisuja, jotka voidaan patentoida tai
rekisterdidd tai joita voidaan suojata muilla tavoilla. Tamtronilla on oikeus kiyttdd palveluissaan kolmansien
osapuolten ohjelmistoja lisenssi- tai muiden sopimusten perusteella, ja se saattaa kdyttda niitd myos tulevaisuudessa.
Jos Tamtronin kykyd myyda tai kidyttda ohjelmistoja tai teknologioita siséltivid palveluja rajoitetaan, timéa voi johtaa
liikevaihtoa tuottavien liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen tai aiheuttaa Tamtronille lisdkustannuksia.
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Liséksi kolmansien osapuolten kieltdytymiselld lisensoimasta ohjelmistojaan Tamtronille tai jatkamasta niiden
lisensointia voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin kykyyn tarjota palveluja asiakkailleen tai varmistaa
palveluiden jatkuvuus.

Tamtron hy6dyntdd toiminnassaan my0s osaamista, jota ei ole mahdollista suojata immateriaalioikeuksilla.
Tyontekijoiden, alihankkijoiden ja kumppaneiden salassapitositoumukset tai muut toimenpiteet tdllaisten tietojen
suojaamiseksi eivit aina vélttdmattd riitd estimdin Tamtronin liiketoiminnalle tirkeiden tietojen joutumista védriin
késiin. Mahdollisella epdonnistumisella Tamtronin immateriaalioikeuksien suojaamisessa tai viitteilld kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtroniin.

Millé tahansa edelld mainituista riskeisté voi néin ollen realisoituessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
liikkevaihtoon, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien
osakkeiden arvoon.

2. Tamtronin kehittimit teknologiat ovat sen liiketoimintamallin ja kasvustrategian ytimessi. Mikili
Tamtronin viitettdisiin rikkovan toiminnallaan kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia, tilld voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoiminnalle.

Tamtronin tarjoamat ratkaisut ja liikketoimintamalli perustuvat sen kehittdmien teknologioiden, kuten Tamtron One
Cloudin ja muiden ratkaisujen hyddyntdmiseen. Tamtronin liiketoiminnassa kéytettidvien teknologioiden kannalta
mahdollisesti relevanttien patenttien tai muiden immateriaalioikeuksien haltijat voivat kuitenkin olla Tamtronille
tuntemattomia. Riski jo olemassa olevista, kolmansien osapuolten omistamista patenteista kasvaa sitd mukaa, kun
Tamtron laajentaa liiketoimintaansa uusiin maihin ja mahdollisesti pyrkii hakemaan patenttisuojaa uusille
keksinnoilleen. Tamtroniin tai sen asiakkaisiin voidaan ndin ollen kohdistaa perusteellisesti tai perusteettomasti
viitteitd siitd, ettd ne rikkovat liiketoiminnassaan kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Mahdolliset
rajoitukset Tamtronin ratkaisujen tarjoamiselle, jotka johtuvat vditetyisti kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien rikkomisesta, voivat viitteiden todenmukaisuudesta riippumatta johtaa olennaisiin tulojen
menetyksiin, kalliisiin oikeusprosesseihin, vahingonkorvauksiin ja muihin maksettaviin kompensaatioihin,
avainhenkil6iden huomion siirtymiseen liiketoiminnasta, seki viivéstyksiin ratkaisujen toimittamisessa.

Kolmannet osapuolet ja esimerkiksi kilpailijat voivat myos ryhtyd oikeudellisiin toimenpiteisiin Tamtronin
immateriaalioikeuksien mitétdimiseksi tai lisensointikdytdntdjen haastamiseksi taikka muun liiketoiminnan
hidastamiseksi. Oikeudenkdyntien ja viranomaismenettelyjen lopputulosta on usein vaikea ennakoida, minka
seurauksena Tamtronin kilpailuasema ja kyky kerryttdd liikevaihtoa immateriaalioikeuksiensa avulla voivat olla
ajoittain riippuvaisia sille suotuisista tuomioistuimen tai viranomaisten paétoksistd. Esimerkiksi patentin kumoamisen
tai mitdtinnin seurauksena patentoinnin kohteena oleva Tamtronin kehittdima teknologia jéisi vaille patenttisuojaa,
eikdi Tamtron my0Oskddn kykenisi hyddyntdmidn patenttiaan tdysiméaardisesti liiketoiminnassaan tai
tuotekehityksessdin. Myoskddn patenttisuojan mahdollisesta myoOntimisestd huolimatta patentit eivét tarjoa
maailmanlaajuista suojaa Tamtronin keksinndille, minkd vuoksi ei voi olla varmuutta siitd, etteiviatké kolmannet
osapuolet pyrkisi hyotyméiédn Tamtronin patentoimista keksinnoisté sellaisissa maissa, joihin patenttisuojaa ei ole
ulotettu.

Naiiden tekijoiden seurauksena vditteilld kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

3. Jos Tamtron ei onnistu suojaamaan liikesalaisuuksiaan, sen kilpailuetu voi heikentyi.

Tamtronin kehittimit SaaS-jarjestelmdt ovat Tamtronin liiketoiminnan ytimessi, minkd johdosta Tamtronin
liikesalaisuuksien suojaamisella on keskeinen rooli. Tamtron on rajoittanut paisyn kilpailusyistd luottamuksellisiin
tietoihin vain sellaisille henkildille, joilla on tarve saada téllaisia tietoja, ja se on sisdllyttinyt salassapitoa,
kilpailukieltoa ja tyontekijoiden houkuttelun kieltimistd koskevia ehtoja johtajiensa ja avainhenkildidensd kanssa
tehtyihin sopimuksiin. Tamtron voi kuitenkin epédonnistua liikesalaisuuksien ja muiden luottamuksellisten tietojen
sdilyttimisessd tai suojaamisessa oikeudellisin keinoin, tai téllaiset tiedot voivat paljastua muulla tavalla johtuen
olosuhteista, joihin Tamtron ei voi vaikuttaa. Ei voi olla varmuutta siité, ettd tyontekijit, konsultit, neuvonantajat,
litkekumppanit tai asiakkaat, joilla on pédsy liikesalaisuuksiin ja muihin luottamuksellisiin tietoihin, eivdt pyri
jakamaan tai muutoin kdyttdmadn téllaisia tictoja tavalla, joka voi vahingoittaa Tamtronin Kkilpailuetua
luottamuksellisten tietojen paljastuessa kilpailijoille. Jos Tamtron epdonnistuu liikesalaisuuksiensa suojaamisessa tai
jos tillaisia tietoja levitetddn ilman Tamtronin lupaa, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
kilpailuasemaan. Luottamuksellisten tietojen joutuminen Kkilpailijoiden haltuun voi tarkoittaa sitd, ettd Tamtronin
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merkittdvit investoinnit tuotekehitykseen eivét valttamaittd johda kuluja kattavaan liikevaihtoon ja tuottoon. Milld
tahansa niistd tapahtumista voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan,
taloudelliseenasemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

4. Tamtron ei vilttimditti onnistu kehittimdidn brindidin ratkaisujensa tunnettuuden ja vastaanoton
parantamiseksi ja kysynniin kasvattamiseksi.

Tamtronin bréndin ja siithen yhdistetyn arvon ylldpitdiminen on keskeinen tekiji Tamtronin menestykselle, ja jos
asiakkaat menettivit luottamuksensa Tamtronin tarjoamien ratkaisujen laatuun, tdmé voi vaikuttaa haitallisesti
Tamtroniin. Tamtron ei vélttdméttd onnistu saavuttamaan odotettuja hyotyjé ja kasvumahdollisuuksia markkinointiin
tehtévilld panostuksillaan mikili Tamtron ei kykene toteuttamaan markkinointia menestyksekkaasti.

5. Tamtronin IT-jirjestelmiin vaikuttavat toimintahidiriot, katkokset, vikatilat tai
kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittiviin hiiriéihin Tamtronin liiketoiminnassa, milli voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin palveluiden jatkuvuuteen ja sen ammatilliseen
maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Tamtronin liiketoiminta on riippuvainen hyvin toimivasta IT-infrastruktuurista ja keskeytyméattomaéstd padsystd IT-
pohjaisiin tydkaluihin ja IT-jérjestelmiin. Tamtron kéyttdd ulkopuolisia ja luotettavia palveluntarjoajia jarjestelmien
ylldpitimisessd. Tamtron pyrkii myos jatkuvasti kehittdmédén IT-jarjestelmidén, jotta palveluiden mahdolliset
kayttokatkokset eivit vaikuttaisi asiakaskokemukseen. Téstd huolimatta IT-jarjestelmét ovat luonteestaan johtuen
herkkid virhe- ja hiiridtilanteille, ja odottamattomat katkokset voivat aiheuttaa hiiriditd esimerkiksi
tuotantoprosesseissa. Katkokset tai héiridtilanteet voivat johtua muun muassa tietokoneviruksista, sahkdkatkoksista,
inhimillisistd erehdyksisté, sabotaasista, sdfiolosuhteista, luonnonilmidista tai puutteellisen ylldpidon aiheuttamista
ongelmista. Liséksi hyokkédykset IT-jarjestelmiin, virheet, IT-jdrjestelmien vahingoittuminen, toiminnalliset hiiridt,
IT-toimittajien virheelliset tai puutteelliset toimitukset seké virheet ja viivdstykset uusien IT-jérjestelmien tulevissa
toteutuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Tamtronin IT-infrastruktuuriin. Téllaiset tapahtumat voivat myds altistaa
Tamtronin, sen asiakkaat, sen yhteisty0kumppanit tai muut sopimuspuolet mahdollisille korvausvastuille,
oikeudenkdynneille tai viranomaisten toimenpiteille, johtaa liiketoimintatilaisuuksien menettdmiseen taikka heikentia
Tamtronin mainetta. Edelld kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

D. Oikeudelliset ja lainsdédantoon liittyvit riskit

1. Muutokset lainsdddinndssi tai mdidrdyksissi saattavat aiheuttaa Tamtronille lisikustannuksia ja
heikentiid sen liiketoiminnan kannattavuutta.

Tamtron toimii toimialalla, johon kohdistuu lainsdétdjan asettamia maardyksid, ja siten sen on noudatettava useita
sekd Euroopan Unionin ettd kansallisella tasolla sdddettyjd lakeja ja madrayksid (mukaan lukien Suomen ulkopuolisten
maiden lainsdddédntd), jotka koskevat esimerkiksi terveyttd ja turvallisuutta, koneturvallisuutta, mittauslaitteiden
vaatimuksenmukaisuutta, ympdristdasioita, tietosuojaa ja julkisia hankintoja. Muutokset lainsdddédnnossd,
lainsdadénnon tulkinnoissa tai valtionhallinnon tai muiden sdintelyviranomaisten kéytdnndissé voivat johtaa siihen,
ettd Tamtronin pitdd mukauttaa liiketoimintaansa, uudistaa palvelujaan tai suunnata lisdresursseja sddntelyn
noudattamiseen, misté saattaa aiheutua sille merkittévid kustannuksia ja millé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tamtronin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

2. Tamtronille voidaan esittid valituksia ja vaatimuksia, jotka voivat vahingoittaa sen brindid ja mainetta
sekd viedi johdon resursseja.

Tamtron ei tdmin Esitteen pdivamdirdnd ole osapuolena oikeudenkdynneissd, jotka koskisivat sille esitettyja
valituksia tai muita oikeudellisia vaatimuksia. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, etteikd Tamtroniin kohdistettaisi
tdllaisia valituksia tai vaatimuksia tulevaisuudessa. Tamtronin tulee toimittaa asiakkaille tuotteita ja palveluja, jotka
tayttavat asiakkaiden vaatimukset ja odotukset laadun, toteutuksen ja aikataulun osalta ja ovat lainsdddénnon
mukaisia. Tamtronia kohtaan voidaan esittidd vaatimuksia, jos sen tuotteet tai palvelut ovat tai niiden véitetdan olevan
virheellisid tai huonosti toteutettuja, minkd johdosta tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessd Tamtronin asiakkaat
tekevit reklamaatioita, jotka voivat johtaa oikeudenkdynteihin, joiden tuloksena Tamtron saatetaan velvoittaa
maksamaan vahingonkorvauksia tai myontiméan hinnanalennuksia ja jotka saattavat vaikuttaa haitallisesti myos
Tamtronin maineeseen. Vaikka vaatimukset onnistuttaisiin ratkaisemaan ilman suoraa taloudellista vaikutusta, ne
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Tamtronin bréndiin ja maineeseen seka viedé taloudellisia ja johdon resursseja
pois litketoiminnan kehittdmisesté ja muista kohteista.
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Lisdksi Tamtronin on jatkuvasti kyettdvd takaamaan esimerkiksi sen tyontekijoiden turvallisuus tydtehtdvien
suorittamisen yhteydessd. Tamtronin asiakkaat, tyontekijdt tai muut kolmannet osapuolet voivatkin tulevaisuudessa
esittdd sille valituksia tai nostaa sitdvastaan kanteita viitettyjen tapaturmien, terveyttd, turvallisuutta tai toimintaa
koskevien huolenaiheiden, haittojen tai laiminlydntien perusteella. Kiistojen ratkaisuun ja oikeudenkdynteihin liittyy
kustannuksia, ja ne vaativat johdon resursseja ja huomiota. Lisdksi jos Tamtronin katsotaan olevan vastuussa
esimerkiksi tuotteiden tai palveluiden virheistd, tdmd voi johtaa odottamattomiin sakkoihin, maksuihin tai
vahingonkorvauksiin, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin. Vaikka téillaiset valitukset tai kanteet pystyttdisiin
ratkaisemaan ilman suoria haitallisia taloudellisia vaikutuksia, niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tamtronin maineeseen, ja lisdksi ne voivat kdéntdd sen resursseja pois liiketoiminnan kehittdmisestd ja muista
kayttokohteista. Miké tahansa kanne voi johtaa kustannusten nousuun ja kdéntia johdon resursseja pois operatiivisista
ja strategisista asioista ja toiminnan kehittimisestd, ja milld tahansa niisti tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudenndkymiin.

3. Tamtron ei vilttamidittd pysty tiyttimddn tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mikd voi johtaa
taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa Tamtronin brindid ja mainetta.

Tamtron késittelee liiketoiminnassaan henkilGtietoja, jotka koskevat muun muassa sen tydntekijoita, liikkekumppaneita
ja asiakkaita. HenkilGtietojen késittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -méadrdyksié, jotka on otettu kdyttoon
ihmisten yksityisyyden suojaamiseksi, ja timd asettaa myds vaatimuksia sille, miten Tamtron toimii. Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 (yleinen tietosuoja-asetus, ”GDPR”), joka tuli voimaan 25.5.2018,
muutti EU:n aikaisempaa tietosuojakehystd, vahvistaen yksiloiden oikeuksia, asettaen tiukempia vaatimuksia
henkil6tietoja kasitteleville yhtidille ja mahdollistaen paljon ankarammat seuraamukset, kuten hallinnollisen sakon,
joka voi olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yhtion maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta.
Tamtronin pitdd ndin ollen varata resursseja GDPR:n ja muun henkil6tietojen kisittelyd koskevan lainsdddannon
noudattamiseen ja sille voi aiheutua tulevaisuudessa lisdkustannuksia jérjestelmien, IT-kontrollien ja -rutiinien
kayttoonotosta sovellettavan tietosuojasddntelyn noudattamisen tukemiseksi. GDPR:n tai muun henkil6tietojen
kasittelyd koskevan lainsddddnnon rikkominen voi johtaa siihen, ettd Tamtron joutuu maksamaan vahingonkorvauksia
kolmansille osapuolelle ja merkittdvid sakkoja, tai voi muutoin vahingoittaa Tamtronin mainetta. Lisdksi jos Tamtron
ei kykene noudattamaan tietoturvalainsdadantoa tai tahén liittyvié asiakassopimuksiin perustuvia velvoitteita, tdstd voi
aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia, joihin voi siséltyd asiakkaalle méérdttyihin sakkoihin perustuvia
korvausvaatimuksia, mikdli sakkojen vditetddn johtuvan Tamtronin sopimusrikkomuksesta. Epdonnistumisella
tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten tdyttdmisessd voi ndin ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tamtronin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin.

E. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyviit riskit

1. Tamtronin rahoitussopimusten ehdot, kuten kovenantit, voivat rajoittaa sen operatiivista ja taloudellista
joustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa johtaa rahoituksen
erddnnyttimiseen.

Tamaén Esitteen pdivimédrdand konsernilla on lainoja rahoituslaitoksilta noin 9,8 miljoonaa euroa, minké liséksi se
nostaa FN-listautumisen toteutuessa 2,5 miljoonan euron lisdlainan. Lainat muodostuvat konsernin pairahoittajan
myOntamistd velkakirjalainoista ja konserniyhtididen kaytdssé olevista tili- ja kdyttopaddomalimiiteista.

Kovenantit ja muut rajoittavat ehdot rahoitussopimuksissa voivat myds tulevaisuudessa rajoittaa Tamtronin
liikketoiminnan ja rahoituksen joustavuutta, mukaan lukien sen investointeihin kdytettdvien varojen mairai, mika voi
heikentdd Tamtronin kykya tavoitella uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja toteuttaa strategiaansa. Ei ole mydskaan
varmuutta siitd, ettd Tamtron pystyy tdyttdmadn lainajdrjestelyihinsd liittyvat taloudelliset tai muut kovenantit
tulevaisuudessa. Kovenanttien rikkominen voi antaa rahoittajalle oikeuden vaatia lainojen nopeutettua tai vélitonta
takaisinmaksua, saattaisi heikentdd rahoituksen saatavuutta, estdd osinkojen maksun tai muun varojen jaon, nostaa
rahoituksen hintaa ja rasittaa Tamtronin maksuvalmiutta ja pddomarakennetta. Tallaiset tapahtumat voivat my0s estda
Tamtronia ylldpitdméstd tavoittelemaansa velkaantumisastetta, heikentdd sen kykyd toteuttaa toimintansa
ylldpitimisessd ja kehittimisessd tarvittavat investoinnit sekd viime kddessd johtaa taloudellisiin vaikeuksiin tai
maksukyvyttomyyteen. Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tamtronin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennikymiin.
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2. Tamtronin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastuksien
seurauksena

Tamtronin verorasitus perustuu sen tulkintaan verolainsddddnnostd. Verolainsddddnndn, oikeuskdytdnnon tai
verotuskdytdnnén muutokset voivat kasvattaa merkittdvédsti Tamtronin verorasitusta, milli voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudenndkymiin. Huolimatta siitd, ettd Tamtronissa on tehty verotarkastuksia sen toiminnan aikana,
veroviranomaiset voivat tulevaisuudessakin tehdi verotarkastuksia tai muutoin tutkia Tamtronin verotusta, mikd voi
merkittédvistd kasvattaa Tamtronin verorasitusta. Tamtron ei mydskddn valttimaittd pysty hyddyntdmééan kertyneitad
verosaamisia suunnitelmien mukaisesti. Erityisesti laajentuminen uusille markkinoille voi lisétd veroriskeja
kansallisten veroviranomaisten erilaisista vaatimuksista johtuen. Yhtid on hankkinut ja perustanut ulkomaisia
tytaryhtiditd Suomen ulkopuolella, miké voi lisdtd Yhti6on tulevaisuudessa kohdistuvia verovaatimuksia. Yhtiolla ei
myoskadn valttimaittd ole riittdvisti resursseja seurata sovellettavien verolakien ja -sddddsten muutoksia kaikissa eri
maissa, mistd voi aiheutua Yhtiolle lisdkustannuksia. Vero- ja muiden viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat
verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten tulo-, ldhde-, kiinteist6-, pddoma-,
varainsiirto- ja arvonlisdverojen) méadradmiseen ja lisdtd Yhtion verovastuuta. Minkéd tahansa edelld kuvatun riskin
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

3. Tamtron voi altistua maksuvalmiusriskeille eiki se vilttimidittd saa lisirahoitusta investointien ja kasvun
rahoittamiseen.

Tamtronin kyky suorittaa lainoihinsa liittyvit maksut, uudelleenrahoittaa lainojaan seki rahoittaa kayttopddoma ja
investoinnit (mukaan lukien epédorgaaninen kasvu yritysostoin) riippuvat sen tulevasta liiketoiminnan tuloksesta ja
kyvystéd tuottaa riittdvét rahavirrat. Vaikka Tamtronilla on riittidvésti rahoitusta nykyisiin tarpeisiinsa, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Tamtronilla on tulevaisuudessa kéytettavissdén tai ettd se kykenee kerryttdmaén riittdvasti varoja
sen rahoittajien vaatimusten tayttdmiseksi, taikka ettd sen saatavilla on lisdrahoitusta investointeja varten. Jokainen
niistd tekijoistd riippuu suurelta osin taloustilanteesta, rahoitusmarkkinoista, kilpailusta, sdéntelystd seka
operatiivisista ja muista tekijoistd, joista monet ovat sellaisia, joihin Tamtron ei voi vaikuttaa. Mikili Tamtron ei pysty
turvaamaan rahoitustaan tai maksuvalmiuttaan riittdvilld tavalla, tdmi voi viime kédessd johtaa sen
maksukyvyttomyyteen ja sen myotd saneeraus- tai konkurssimenettelyyn, jonka seurauksena sijoittajat voivat
menettdd osan tai kaiken Tamtroniin sijoittamastaan paddomasta. Mikdli Tamtron ei saa lisdrahoitusta investointeja
varten, se ei vélttdmattd kykene toteuttamaan strategiansa mukaista kasvua. Kaikilla niillé tekijdilld voi toteutuessaan
olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudenndkymiin.

4. Tamtron voi altistua luotto- ja vastapuoliriskeille.

Vaikka Tamtron pystyisi tiyttimdin omat velvoitteensa, Tamtron altistuu vastapuoliriskille, jos sen sopimusten
vastapuolet eivét pysty tdyttdméédn sopimuksiin perustuvia velvoitteitaan. On mahdollista, ettd Tamtronin asiakkaat ja
litkkekumppanit (kuten Tamtronin hyodyntamét alihankkijat) eivdt kykene tayttiméén velvoitteitaan tai vastuitaan
suhteessa Tamtroniin sovitulla tavalla tai sovitun aikataulun mukaisesti. Vaikka Tamtron voi olla oikeutettu saamaan
vahingonkorvauksia viivéstysten tai muiden sopimusrikkomusten perusteella, ei voi olla varmuutta siitd, ettd
sopimuskumppanit maksavat Tamtronille tdysimédrdiset korvaukset. Jos Tamtronin sopimuskumppanit kiistdvét
vahingonkorvausvaatimukset tai eivdt pysty maksamaan vahingonkorvauksia likviditeettiongelmien tai
maksukyvyttomyyden seurauksena, timé voi johtaa merkittdviin oikeudellisiin kustannuksiin pitkdin kestdvissa
neuvotteluissa, vilimiesmenettelyissd, oikeudenkdynneissé tai muissa menettelyissé, joissa Tamtronin pitdéd puolustaa
oikeuttaan saada korvauksia maksukyvyttomyysmenettelyisséd. Ei voi olla varmuutta siité, ettd Tamtron saa téllaisissa
menettelyissd korvaukset tdysimddrdisesti tai ollenkaan. Jos useampi merkittivd sopimuskumppani ajautuu
maksuvaikeuksiin tai konkurssiin, timi voi vaikuttaa negatiivisesti Tamtronin taloudelliseen asemaan, milli voi olla
haitallinen vaikutus sen mahdollisuuksiin ylldpitdd ja kehittdd nykyisid toimintojaan sekd toteuttaa tarvittavia
investointeja. Kaikilla néilld tekijoilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

5. Tamtron altistuu korkojen vaihtelulle.
Korot ovat maailmanlaajuisesti nousseet poikkeuksellisen nopeasti viime kuukausien aikana ja ne ovat tdlld hetkelld

huomattavasti korkeammalla tasolla kuin moneen vuoteen. Korkojen tulevaa kehitystd on vaikea ennustaa ja on
mahdollista, ettd korot nousevat edelleen ja pysyvit korkealla myos pidemmalla aikavélilld. Korot voivat nousta
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lukuisista eri syistd, joihin Tamtron ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskuspankkien harjoittaman politiikan
johdosta.

Tamtronilla on FN-listautumisen jilkeen korollisia lainoja rahoituslaitoksilta noin 12,2 miljoonaa euroa, joiden korot
on sidottu markkinakorkoihin. Vaikka Tamtron on suojannut suuren osan lainoistaan korkosuojauksella (Esitteen
paivdmédrina noin 6,7 miljoonan euron edestd), markkinakorkojen nousu kasvattaa Tamtronin rahoituskustannuksia,
voi vaikuttaa asiakkaiden investointipdétoksiin ja vihentdd Tamtronin palvelujen kysyntdd. Rahoituskulujen nousu
voi heikentdd myds Tamtronin maksuvalmiutta. Korkojen nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Tamtronin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin.

6. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Tamtronin tulokseen.

Tamtron toimii useissa Euroopan maissa, joissa on kédytdssé eri valuuttoja, minka liséksi se tavoittelee strategiansa
mukaisesti my0s laajentumista muihin Euroopan maihin. Tamtronin liiketoiminnassa kaytettyjd valuuttoja ovat
esimerkiksi euro, Ruotsin kruunu, Norjan kruunu sekd Tsekin koruna. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa
Tamtronin liiketoiminnan tulokseen, kun ostoja ja myyntejd voidaan tehdd useissa eri valuutoissa kuin euroissa.
Epédsuotuisat valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa tulevaisuudessa haitallisesti Tamtronin liikevaihtoon ja
kannattavuuteen, vaikka myyntivolyymit kehittyisivit Yhtion kannalta suotuisasti ja vaikka Tamtron ei
volyymimaardisesti kasvattaisi ostojaan. Tamtronilla ei ole tdlld hetkelld valuuttasuojausjérjestelyjd, jotka voisivat
estdd valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksen tai rajoittaa sitd. Mitkd tahansa tekijét, jotka johtavat valuuttakurssien
merkittdvadn vaihteluun, voivat yhdessi tai erikseen kasvattaa Tamtronin liiketoiminnan kustannuksia tai pienentda
potentiaalista liikevaihtoa, milld voi puolestaan olla haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liitketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennikymiin.

7. Liikearvon mahdollisilla tulevilla arvonalentumisilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndiikymiin.

Yhtiolla on taseessaan merkittivd maiédrd konserniliikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski, mikéli
konserniyhtididen tulevaisuuden tuotto-odotuksissa tapahtuu merkittdvd muutos joko siséisten tai ulkoisten tekijoiden
johdosta. FAS:n mukaisesti laaditussa tilinpddtoksessd konserniliikearvo poistetaan suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan. Mikéli Tamtronin konserniyhtiéiden tulevaisuuden tuotto-odotuksissa tapahtuu olennainen muutos
ja litkearvon todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdiméan tulon arvioidaan olevan vield poistamatonta hankintamenoa
pienempi, voi Yhtio joutua kirjaamaan liikearvoa arvonalennuksena kuluksi, mikd johtaisi Yhtion oman pddoman
vahenemiseen. Télld voi olla vaikutusta muun muassa Yhtion mahdollisuuksiin jakaa osinkoa. Yhtion ei ole tarvinnut
tdmén Esitteen pdivimairadn mennessi kirjata arvonalentumistappioita liikearvoon, mutta ei voi olla varmuutta siité,
ettei sen pitdisi tehdd néin tulevaisuudessa. Mahdolliset arvonalentumiset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Tamtronin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

F. Tamtronin Osakkeisiin liittyviit riskit
1. Tamtronin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

Osakkeet eivdt ole ennen FN-listautumista olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai
monenkeskiselld markkinapaikalla. Tamtron aikoo jéttda Nasdaq Helsingille hakemuksen Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin ylldpitaimélle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Ei
kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Osakkeille syntyy FN-listautumisen jalkeen aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia
voidaan ylldpitda. Myos Osakkeiden tuleva likviditeetti on epdvarma. First Northin luonteen takia First Northiin listatut
osakkeet altistuvat yleisesti suuremmille riskeille kuin osakkeet, joilla kdyddin kauppaa Nasdaq Helsingin
porssilistalla, ja niilld on yleensa pienempi likviditeetti ja heikommat myyntimahdollisuudet. First Northiin listattujen
osakkeiden hinta voi myds vaihdella enemmén kuin osakkeilla, joilla kdyddén kauppaa Nasdaq Helsingin
porssilistalla. Lisdksi Osakkeet eivdt ole kaupankdynnin kohteena millddn sddnnellyilldi markkinoilla tai
monenkeskiselld markkinapaikalla merkintéajan kuluessa, ja Listautumisannissa merkittyjd Tarjottavia Osakkeita ei
voi myyda ennen kuin merkintdaika pééttyy ja Tarjottavat Osakkeet on siirretty merkitsijéiden arvo-osuustileille.

Tamtronin Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti FN-listautumisen jilkeen. Markkinahinta voi
kuten Tamtronin toimialaa koskevaan julkisuudessa kdytdvddn keskusteluun ja uutisiin, Tamtronin toimintaa
koskevan lainsddddnndn suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin tai vaihteluihin Tamtronin liiketoiminnan
tuloksessa tai kehityksessd. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden méérit voivat ajoittain vaihdella, mika voi
vaikuttaa arvopapereiden hintoihin riippumatta Tamtronin liiketoiminnan  menestyksellisyydestd tai
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tulevaisuudennékymistd. Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku
saattaa vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Osakkeiden kysyntddn ja likviditeettiin. Liséksi ensimmaéistd kertaa
kaupankdynnin kohteeksi tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti esiintynyt tietylld aikavélilldi huomattavia
heilahteluja, jotka eivit vilttdmattd ole vastanneet kyseisid osakkeita liikkeeseen laskeneen yhtion litketoimintaa tai
taloudellista menestystd. Myds epatavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa tai muilla
maantieteellisilld alueilla voivat vaikuttaa osakemarkkinoihin yleisesti. Namé tekijat ovat pddasiassa Tamtronin
vaikutuspiirin ulkopuolella eikd se pysty ennustamaan tai arvioimaan hintojen mahdollista vaihtelua. On myos
mahdollista, ettd Tamtronin kasvu, kannattavuus, tulos ja tulevaisuudennidkymit alittavat osakeanalyytikkojen ja
sijoittajien odotukset. Mikéd tahansa néisté tekijoistd sekd useat muut tekijit voivat johtaa siihen, ettd Tamtronin
osakkeiden markkinahinta laskee Merkintdhinnan alapuolelle.

Lisdksi Yhtion hallituksen jisenet ja tietyt johtoryhmén jisenet ovat sitoutuneet luovutusrajoituksen noudattamiseen,
joka pééttyy 365 paivan kuluttua FN-Listautumisesta (katso ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot
— Luovutusrajoitukset (lock-up)”). Ei kuitenkaan ole poissuljettua, ettd luovutusrajoituksen padtyttyd kyseiset
osakkeenomistajat saattavat pyrkid irtautumaan Tamtronista. Mikili osakkeenomistajat paattdisivit tulevaisuudessa
myydd huomattavia médrid omistamiaan Osakkeita tai jos markkinoille syntyisi sellainen Kkisitys, ettd
osakkeenomistajat saattaisivat myydd huomattavia médrid Osakkeita, téllaisella myynnilld tai sellaista koskevilla
kasityksilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan.

FN-listautumisen toteutuessa kaikkia Osakkeita ei vilttimaittd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-
osuustileille kaupankdynnin alkaessa First Northissa arviolta 2.12.2022. Sijoittajien voi olla hankalaa tai mahdotonta
kéyda kauppaa Osakkeilla ennen kuin ne on siirretty arvo-osuustilille, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden
likviditeettiin ja sitd kautta Osakkeiden markkinahintaan.

2. Osakkeenomistajille  tulevaisuudessa mahdollisesti  jaettavasta osingosta tai maksettavasta
plidomanpalautuksesta ei ole takeita.

Ei ole takeita siitd, ettdi Tamtron maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta liikkeeseen laskemilleen
Osakkeille. Osingon tai padomanpalautuksen maksu ja miird riippuvat viime kiddessd Tamtronin yhtiokokouksen
padtoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista, Tamtronin tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, osakeyhtidlain méadrdyksistd sekd muista asiaan vaikuttavista seikoista, kuten taseeseen
aktivoitujen kehittimismenojen vaikutuksesta jakokelpoisten varojen méairdian. Katso myds “Arvopapereiden ehdot
— Osingot ja muun vapaan pddoman jakaminen”.

3. Tamtronin suurimpien osakkeenomistajien etu ei vilttimdtti ole yhtenevi muiden osakkeenomistajien
edun kanssa, ja merkittivi osakkeenomistaja saattaa myydid huomattavan osan omistuksistaan, milld voi
olla negatiivinen vaikutus Tamtronin osakekurssiin.

Tamén Esitteen pdivdmadrina Pentti Asikainen on Tamtronin suurin osakkeenomistaja noin 88,71 prosentin osuudella
Tamtronin Osakkeista ja ddnistd. Mikdli Listautumisanti toteutetaan suunnitellusti ja olettaen, ettd Tarjottavat
Osakkeet merkitddn tdysimadraisesti, Pentti Asikainen tulee omistamaan noin 63,59 prosenttia Tamtronin kaikista
Osakkeista ja ddnistd vélittomasti Listautumisannin jélkeen, ottaen huomioon Osakekonversio. Niin ollen Pentti
Asikaiselle jad Listautumisannin jilkeen merkittivad osa Tamtronin osakkeista ja danistd. Pentti Asikainen voi ndin
ollen Tamtronin yhtidkokousten osallistujamédrésti riippuen méaritd yhtiokokouksessa tehtavisté paatoksisté, kuten
tilinpddtoksen hyvéksymisestd, osingonjaosta, pddoman korottamisesta sekd jésenten valitsemisesta Tamtronin
hallitukseen ja heiddn erottamisestaan hallituksesta. Tamtronin suurimman osakkeenomistajan etu ei vélttdméttd aina
ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

Yhtion hallituksen jésenid ja tiettyjd johtoryhmén jésenid koskee Listautumisannin jilkeen luovutusrajoitus (katso
”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”). Ei kuitenkaan ole
poissuljettua, ettd luovutusrajoituksen padtyttyd ndmé osakkeenomistajat pyrkisivét irtautumaan Tamtronista. Mikali
Yhtion merkittdvét osakkeenomistajat paattaisivat tulevaisuudessa myydad huomattavia maérid omistamiaan Osakkeita
tai jos markkinoille syntyisi sellainen késitys, ettd merkittdvét osakkeenomistajat saattavat myydd huomattavia méaaria
Osakkeita, tillaisella huomattavien omistusosuuksien myynnilli tai sellaista koskevilla késityksilld voi olla olennainen
haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan.

4. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttimdittii kykene kdyttimdin merkintioikeuksiaan.

Suomen lainsddddnndn mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyjd
merkintdoikeuksia Tamtronin laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintddn oikeuttavia
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arvopapereita. Tietyt Tamtronin osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on
tietyissi muissa maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivdt vilttdmattd voi kayttda
merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsddddnnén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdddannon
tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tamd voi laimentaa ndiden
osakkeenomistajien omistusosuutta Tamtronissa. Lisdksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivit pysty
kayttimadn merkintdoikeuksiaan, mdird on suuri, ja jos tillaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myyddin
markkinoilla, tima voi vaikuttaa epdedullisesti merkintédoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta
saada osakeanteja ja muita tirkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myos rajoittaa kyseisen maan lainsdddannon
perusteella. Katso lisétietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Arvopapereiden ehdot — Tietoa Tarjottaviin
Osakkeisiin liittyvistd osakkeenomistajan oikeuksista”.

5. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

First Northissa Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdydédan kauppaa euroissa. Myos Osakkeille mahdollisesti maksettavat
osingot ovat euromédrdisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat niin ollen mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon
ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten pddoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei
ole euro. Lisdksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta
johtuen. Tdma voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan
padvaluutta ei ole euro. Liséksi tillaisille sijoittajille voi aiheutua ylimééariisia transaktiokuluja euron muuntamisesta
muuksi valuutaksi.

G. FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvit riskit
1. Tamtron saattaa epédonnistua listayhtiolti vaadittavien velvoitteiden tiyttimisessi.

Tamtron tulee jéttdmadn hakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin ylldpitimaille Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. FN-listautumisen seurauksena
Tamtronin tulee noudattaa lakisddteisid vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhti6ihin, joiden osakkeet on otettu
julkisen kaupankédynnin kohteeksi First Northissa. Listayhtiltd vaadittavat hallinnointi-, suunnittelu-, raportointi-,
tiedottamis- ja seurantajdrjestelmit ovat yksityiseltd osakeyhtioltd vaadittavia laajemmat. Tamtron on pyrkinyt
valmistautumaan listautumiseen ja listayhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen. Téstd huolimatta on
mahdollista, ettd Tamtron ei pysty tiyttdimaan kaikkia listayhtioltd vaadittavia velvoitteitaan, tai ettd Tamtron FN-
listautumisen jilkeen epdonnistuisi sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien tulevaisuudessa
tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Sddntelyn ja méidrdysten noudattamisen mahdollisista laiminlydnneista
méadrattavilld sakoilla ja maksuilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

2. First Northiin listattuihin yhtiéihin ei sovelleta kaikilta osin samoja arvopaperimarkkinasiiadoksii kuin
yhtidihin, jotka on otettu kaupankdynnin kohteeksi sddnnellyilli markkinoilla.

First North on Nasdaq Helsingin ylldpitimd monenkeskinen kaupankéyntijirjestelmd. First North -yhtidihin ei
sovelleta kaikilta osin samoja sdintdjd kuin sddnnellyilld markkinoilla. First North -yhtiéihin sovelletaan osin
lievempiid sééntdjd, jotka on sovitettu pienille kasvuyrityksille. Liséksi kaikkia Arvopaperimarkkinalain sddnneltyja
markkinoita koskevia vaatimuksia, kuten méérayksid huomattavien omistus- ja déniosuuksien ilmoittamisesta ja
pakollisesta ostotarjouksesta, ei sovelleta arvopapereihin, jotka ovat kaupankdynnin kohteena First Northissa. Siksi
on mahdollista, ettd esimerkiksi jokin osakkeenomistaja saa tosiasiallisen madrdysvallan yhtickokouksessa tehtdvissa
paitoksissd ilmoittamatta kasvaneesta omistusosuudestaan ja ilman velvollisuutta tehdd pakollista ostotarjousta
Tamtronin muille osakkeenomistajille. Ndiden tai muiden sdéntelyerojen seurauksena First North -yhtiéiden ja niiden
osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat sddnnellyille markkinoille listattujen yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Siksi First North -yhti6ihin sijoittamiseen voi liittyd suurempia
riskejd kuin sijoittamiseen sddnneltyjen markkinoiden yhtidihin.

3. Merkintdji ei voi perua, ja merkinti voidaan myos hyliiti tai hyviksyd vain osittain.
Listautumisannissa tehtédvét merkinnét ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin ehdoissa
mainittua poikkeusta lukuun ottamatta endd sen jélkeen, kun merkinté on tehty. Lisdtietoja merkintdjen sitovuudesta

ja merkintisitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset
ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen”. Toisaalta mikéli merkintdsitoumus hyldtdén tai hyviksytidén vain
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osittain, maksetun médrdn yliméérdinen osa palautetaan merkintdsitoumuksen antajalle Listautumisannin ehtojen
mukaisessa aikataulussa. Tdmd voi rajoittaa sijoittajan mahdollisuuksia allokoida varoja vaihtoehtoisiin
sijoituskohteisiin, kunnes palautus on ehtojen mukaisesti toteutettu.

4. Osakkeenomistajan, joka ei osallistu Listautumisantiin tai mahdollisiin tuleviin osakeanteihin,
omistusosuus laimenee.

Osakkeenomistajan, joka paittdd olla merkitsemédttd Osakkeita Listautumisannissa tai joka ei asuinmaassaan tai
kotipaikassaan voimassa olevien lakien ja miardysten johdosta taikka Listautumisannin kysynnin vuoksi voi merkita
uusia Osakkeita tdysiméérdisesti, suhteellinen omistusosuus ja dénimdard laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperdisten osakkeiden prosenttiosuus Tamtronin kaikkien Osakkeiden kasvaneesta
lukuméiirastd vihenee vastaavassa suhteessa. Vastaavasti Tamtronin mahdolliset tulevat osakeannit laimentavat
osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta, jos timéa paéttia olla osallistumatta tillaisiin tuleviin osakeanteihin.

5. Tamtronin FN-listautuminen voi viivistyi tai FN-listautumisen edellyttimiit kustannukset voivat
muodostua odotettua suuremmiksi.

Tamtronin johdon arvion mukaan Tamtron tiyttdd tdimén Esitteen pdivimaardnd listautumista hakevalle yritykselle
asetetut vaatimukset. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd Tamtronin osakkeiden listaaminen First Northiin
toteutuu  Tamtronin  suunnittelemalla tavalla. FN-listautumisen toteuttaminen voi viivdstyd johtuen
toteutusongelmista, viranomaisten paétoksistd, Nasdaq Helsingin asettamista lisdvaatimuksista tai muista syisté, joita
Tamtron ei ole pystynyt ennakoimaan tdmén Esitteen paiviméadrini sen saatavilla olevien tietojen perusteella tai joihin
se ei voi vaikuttaa. Jos FN-listautuminen viivéstyy esimerkiksi siksi, ettd Nasdaq Helsinki ei hyvdksy Tamtronin
listautumishakemusta, Yhtion osakkeenomistajien ja Listautumisannissa Osakkeita merkinneiden sijoittajien
mahdollisuus kdydd kauppaa Osakkeilla saattaa viivdstyd arvioidusta. FN-listautumisen viivdstyminen voi myos
aiheuttaa merkittdvid lisdkustannuksia ja kasvattaa Tamtronin hallinnollista taakkaa, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Tamtronin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja omistaja-arvon
kehitykseen.
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ARVOPAPEREIDEN EHDOT
Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Yhtion toiminimi on Tamtron Group Oyj. Yhtid on Suomessa 29.8.2011 rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan
Suomen lakia. Yhtid on merkitty Kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2425617-4. Yhtion LEI-tunnus on
743700562144VAGL2104. Yhtion rekisterdity osoite on Vestonkatu 11, 33580, Tampere, ja sen puhelinnumero on
03 3143 5000. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yleistii tietoa Tarjottavista Osakkeista

Yhtiolld on yksi osakelaji, jonka ISIN-koodi on FI4000541313, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion
yhtiokokouksessa. Osakkeet on annettu Suomen lain alla, ja ne liitetd&in Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear”)
ylldpitdméan suomalaiseen arvo-osuusjérjestelmédn 22.11.2022. Euroclearin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen
katu 5 C, 00100 Helsinki.

Osakkeilla, mukaan lukien Tarjottavilla Osakkeilla, ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euroméiraisia. Kaikki Osakkeet
tuottavat yhtdldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon (sisédltden varojenjaon Yhtion
purkautumistilanteessa).

Yhtion rekisterdity osakepddoma on timén Esitteen pdiviméédrdnd 80 000 euroa, ja Yhtiolld on 4 531 250 tdysin
maksettua Osaketta. Tamtronin yhtijarjestyksessi ei ole médriyksid enimmadis- ja vihimmaispaddomasta.

Tietoa Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvisti osakkeenomistajan oikeuksista

Yhtion osakkeisiin liittyvdt oikeudet méardytyvit kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) ("Osakeyhtiélaki”) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsddddnnon mukaan. Osakkeisiin liittyvét
oikeudet sisdltdvit oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kdyttdd sielld ddnioikeutta. Kukin Yhtion osake
tuottaa yhtiokokouksessa yhden ddnen. Kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtélédiset taloudelliset oikeudet, mukaan
lukien oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon. Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajalla on etuoikeus
merkitd osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa padtoksessa toisin maératd. Yhtion osakkeita
koskee Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmén
kuin yhdeksidn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd, on oikeutettu kdyvistd hinnasta lunastamaan
muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseenomaisessa yhtiossd. Téllaisella osakkeenomistajalla on vastaavasti
velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Uudet Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossé sen jdlkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméén kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”). Uusiin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia voi kéyttdd ennen kuin Uudet Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld &ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamichen vélitykselld. Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kukin Osake oikeuttaa
haltijansa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-
osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kéyttdd eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta.
Osakkeenomistaja voi dénestdd eri tavoin osalla omistamistaan dénistd. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
ddnestda sielld osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclearin ylldpitdméén osakasluetteloon.

Yhtickokouksissa useimmat paitokset tehddédn yksinkertaisella dénten enemmistolla. Kuitenkin erdit paatokset, kuten
poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa,
yhtidjarjestyksen muutokset ja padtokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvit
véhintddn kahden kolmasosan enemmistdd annetuista ddnisté ja yhtickokouksessa edustetuista osakkeista.

Merkintietuoikeudet
Osakeyhti6lain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita

osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia tai hallituksen osakeantivaltuutusta koskevassa
yhtidkokouksen pdidtoksessd toisin madrdtd. Osakeyhtidlain mukaan piétds, jolla poiketaan osakkeenomistajien
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merkintdetuoikeudesta, on hyviksyttdva vihintddn kahden kolmasosan enemmistolld yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista ja annetuista dénistd. Lisdksi Osakeyhtiolain mukaan tdllaisen paétoksen edellytyksend on, ettd
yhtidlld on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta. Osakeyhtidlain mukaan
padtds maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttdd, ettd tdhédn on
yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit vélttimattd voi
kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintidetuoikeutta ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden
sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettdvissd ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Lisdksi tietyt péaatokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtidjarjestyksen muutokset, edellyttdviat kaikkien
osakkeenomistajien suostumusta tai muita erityisid paatoksentekomenettelyja.

Osingot ja muun vapaan piidoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattdd yhtiokokous ddnten enemmistolla. Kaikki Osakkeet tuottavat
yhtdldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Osinkoja maksetaan yleensd kerran vuodessa sen
jilkeen, kun osakkeenomistajat ovat hyviksyneet yhtion tilinpdédtoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen.
Osakeyhtiolain mukaan osingon jakamista koskevan péétoksen voi kuitenkin tehdd yhtiokokouksen ohella myos
hallitus yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma
pddoma koostuu osakepiddomasta, kdyvin arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman
osakeyhtiolain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman
pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pidomaan. Vapaa oma padoma sisdltii siten edellisen tilikauden voiton,
edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman pddoman erit, mukaan lukien sijoitetun
vapaan oman padoman rahasto, joista on viahennetty taseen osoittama tappio, yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jétettdvat varat sekd erddt muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhtiolaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden sdilyttdmistd varojenjaon yhteydessé, ja ndin ollen varoja ei
saa jakaa, jos jaosta pdidtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhti6lain mukaan osingon mééré ei saa ylittdd hallituksen esittiméaa tai hyvdksymaa maaras. Osakkeenomistajat,
joilla on vdhintddn 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa vaatia, ettd osinkona on
jaettava vahintdéin puolet yhtion edeltidvin tilikauden voitosta, josta vdhennetdéin mahdollisesti yhtigjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettdvat maarét ja kyseessé olevan tilikauden aikana mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot
(vihemmistoosinko). Talld tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd méaardd, joka on ilman velkojien
suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintdén 8 prosenttia emoyhtion omasta pddomasta.

Osinko voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa tietyltd tilikaudelta yhtiokokouksen vahvistettua
yhtion tilinpaétoksen tdlta tilikaudelta ja paitettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen méaérasta yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu jakaminen
voi perustua myds muuhun kuin viimeksi pééttyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpaatokseen edellyttien, ettd
yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpadtoksen. Pédtettdessd voiton jakamisesta on kuitenkin otettava huomioon
tilinpadtoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset.

Osakeyhtiolain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena tdsméaytyspédivana
merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille henkildille.
Osakasluetteloa yllapitdd Euroclear tilinhoitajayhteisdjen vilitykselld. Osinkoja ei makseta osakkeenomistajille, joita
ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupdivésta.

Muun vapaan oman pddoman jakaminen tapahtuu paépiirteissddn edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisétietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus™.
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Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd, on oikeutettu
kdyvistd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisdksi osakkeenomistajalla,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta
osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Esitteen pdivimaérand Yhtion yhtiojarjestyksessé on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat
ovat 7.10.2022 yksimielisesti padttineet poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet yhtidjérjestyksestd ehdollisena sille,
ettd Yhtion hallitus paittdd osakkeenomistajien antaman valtuutuksen perusteella Listautumisannin toteuttamisesta.
Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvaksi Kaupparekisteriin Tarjottavien
Osakkeiden rekisterditdvéksi ilmoittamisen yhteydessa tai valittdmasti sitd ennen.

Osakkeiden luovutus

Myytdessd Osakkeita arvo-osuusjirjestelméin kautta kyseiset Osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjan arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclearin Infinity 2 -selvitysjdrjestelméddn merkitddn jakotieto, ja
tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi siithen
saakka, kunnes se on selvitetty ja Osakkeet maksettu, minkd jélkeen ostaja merkitddn automaattisesti Yhtion
osakasluetteloon. Mikéli Osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjén ja ostajan Osakkeet sdilytetddn samalla
omaisuudenhoitotililld, Osakkeiden myynti ei aiheuta merkint6jd arvo-osuusjirjestelmiédn, ellei Osakkeiden
hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai Osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Listautumisannin ehtoihin sisiltyy luovutuskieltoehtoja koskien Yhtiotd sekd Yhtion hallituksen jisenid ja tiettyja
johtoryhmaén jésenid. Katso lisdtietoja luovutusrajoituksista kohdasta ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin
yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Hallituksen osakeanti- ja muut valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat pééttivat 3.11.2022 yksimielisesti valtuuttaa Yhtion hallituksen pdittimidn enintddn
3 500 000 uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Osakeantivaltuutusta voidaan kdyttdd muun muassa FN-listautumisen
toteuttamiseksi. Lisdksi osakkeenomistajat paattivat 7.10.2022 yksimielisesti valtuuttaa Yhtion hallituksen
hankkimaan enintéén 635 000 Osaketta, kuitenkin siten ettd Yhtiolld ja sen tytaryhtioilld voi kulloinkin olla hallussaan
yhteensd enintddn 10 prosenttia kaikista Osakkeista. Yhtion hallitus pdétti 14.11.2022 osakeantivaltuutuksen
perusteella alustavasti laskea liikkkeeseen Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Tarjottavat Osakkeet tarjotaan
osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen Osakkeiden FN-listautumisen toteuttamiseksi.

Hallitus voi kayttdd osakeantivaltuutusta lisdksi vastikkeena yrityskaupoissa, osana Yhtion kannustinjérjestelmaa,
Osakekonversion (kuten méaaritelty jdljempand) toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin.

Valtuutukset ovat voimassa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paédttymiseen saakka.

Tarjottavien Osakkeiden merkintiaika ja kaupankiynnin alkaminen

Listautumisannin merkintdaika alkaa 15.11.2022 kello 10:00 ja paittyy 23.11.2022 kello 16:00, ellei merkintdaikaa
keskeytetd tai pidennetd. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta
2.12.2022 kaupankéyntitunnuksella "TAMTRON” ja ISIN-koodilla F14000541313.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdddanto sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion rekisterdintimaassa
Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) saatavaan tuloon. Sijoittajien
tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista koskien Tarjottavien Osakkeiden
hankintaa, omistamista ja myyntid tai muuta luovuttamista.

Listautumisanti ei koske henkil6itd tai muita tahoja, jotka asuvat Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa,

Japanissa, Kanadassa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Yhdysvalloissa tai missddn muussa maassa, jossa se
olisi paikallisen lainsdddédnnon tai muiden sddnndsten vastainen.
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Ostotarjouksia koskevasta séintelysti ja ostotarjoukset Yhtiosta

Arvopaperimarkkinalaissa sdddetddn kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylle markkinalle otettuja osakkeita tai
osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta. Julkisia ostotarjouksia koskeva sdintely
ei kaikilta osiltaan koske monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi otettuja osakkeita, mutta tietyt julkisia
ostotarjouksia koskevat yleiset periaatteet, kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaatimus, olennaisten ja
riittdvien tietojen antaminen tarjouksesta ja tarjouksen rahoituksen varmistaminen, soveltuvat myds monenkeskisen
kaupankdynnin kohteena oleviin osakkeisiin. Monet ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat
tarjousvastikkeen osalta annetut sddnnokset koskevat soveltuvin osin monenkeskisen kaupankdynnin kohteena
olevista osakkeista tehtyd julkista ostotarjousta. Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisema 1.10.2022 voimaan
tullut ostotarjouskoodi, joka on Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssé tarkoitettu suositus, soveltuu osin myos
monenkeskisessd kaupankéyntijérjestelmassé tehtdviin julkisiin ostotarjouksiin. Ostotarjouskoodin suositukset ovat
itsesddntelyd, jota sovelletaan noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti. Lisdksi Osakeyhtidlain
vihemmistdosakkeiden lunastamista koskevat sddnnokset soveltuvat myos First Northissa kaupankdynnin kohteeksi
otettuihin osakkeisiin.

Esitteen paivamadriana Yhtion osakkeet eivét ole minkddn julkisen ostotarjouksen kohteena eika julkisia ostotarjouksia

ole tehty Yhtion osakkeista tai muista arvopapereista kuluvan tai 31.12.2021 tai 31.12.2020 paattyneiden tilikausien
aikana.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddintoon.
Muutokset verolainsddddinndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd eikd
siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntéd. Sijoittajan jdsenvaltion ja
Tamtronin perustamismaan Suomen verolainsddddnto voi vaikuttaa arvopapereista saatavaan tuloon. Sijoittamista
harkitsevien tulisi kddntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista Listautumisannin sekd Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen osalta. Jonkin muun
maan verolainsddddnto saattaa vaikuttaa sijoitusta harkitsevaan henkiloén ja mahdolliseen Osakkeista saatuun
tuloon, ja sijoittajien tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittimiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystad
Listautumisantiin osallistuvien kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin
luonnollisiin henkildihin ja osakeyhtitihin, ja siind késitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdt muun muassa
erilaisiin yritysjérjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisdihin, tuloverosta
vapautettuihin yhteisdihin taikka avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtidihin, eikd Suomessa yleisesti
verovelvollisiin henkil6ihin, jotka pitdvdat Osakkeitaan osakesdéstotilillddn. Seuraavassa ei myoskddn késitelld
Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

- tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

- lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

- lakiin verotusmenettelysti (1558/1995, muutoksineen);

- lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja
- varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskéytintd sekd veroviranomaisten paitdkset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla tdmén Esitteen padivaméardnd. Kaikkiin yllimainittuihin lakeihin,
oikeuskdytdntdon sekéd veroviranomaisten paitdksiin ja lausuntoihin voi tulla muutoksia. Téllaiset muutokset voivat
aiheuttaa muutoksia alla kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan
vain Suomesta saadusta tulosta. Lisdksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsti toimipaikasta
saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen kansallisen
verolainsddddnnon soveltamista ja estéd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hdnelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta
Suomen kansalaista pidetdén kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen
vuoden péittymisestd, jonka aikana hén on ldhtenyt maasta, jollei hdn niyti, ettd hinelld ei ole kyseisend verovuonna
ollut olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon
mukaan. Pddomatuloa verotetaan Esitteen julkaisuhetkelld 30 prosentin verokannalla. Kuitenkin, jos pddomatulojen
yhteismaara ylittdd 30 000 euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimeneviastd madréstd 34 prosenttia. Suomen lain
mukaisesti perustetut yhtiot sekd ulkomaiset yhtidt, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa ovat
Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta
on tilld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Henkilostoanti

Kun tyonantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittdviksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, ei alennusta, joka on
enintddn 10 prosenttia, katsota veronalaiseksi eduksi tuloverolain 66 pykilidn perusteella. Alennukseksi lasketaan
tuloverolain mukaisesti kdyvén hinnan ja merkintdhinnan erotus. Verovapauden edellytyksend on liséksi, etté
osakkeita tarjotaan henkildston enemmistdlle. Tuloverolain 66 pykdldéd sovelletaan sekd uusien ettd yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden merkintddn. Siltd osin kuin alennus ylittdd 10 prosenttia uusien osakkeiden
merkintdhinnasta, alennus katsotaan tyontekijin veronalaiseksi ansiotuloksi, josta vero pidatetdéin vastaavaan tapaan
kuin palkasta.

Yhtion késityksen mukaan Henkildstoantiin soveltuu tuloverolain 66 pykéld ja alennus ei ole veronalaista tuloa. Jos
vastoin Yhtion késitystd katsottaisiin, ettd tuloverolain mukainen henkildstdannin verovapaus ei sovellu
Henkildstoantiin, veronalainen etu tullaan ottamaan huomioon ennakonpidatyksissé ja ilmoittamaan Verohallinnolle
siten kuin verolainsdddéanto edellyttda.

Osinkojen ja piiomanpalautusten verotus
Osinkojen verokohtelu riippuu siitd, onko osinkoja jakava yhtio julkisesti noteerattu vai ei. Tuloverolain 33 a pykaldn
2 momentin mukaisella julkisesti noteeratulla yhtiolld ("Noteerattu Yhtio”) tarkoitetaan yhti6td, jonka osakkeet ovat

asetettu kaupankdynnin kohteeksi:

- kaupankdynnistd rahoitusvélineilld annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla sdinnellylla

markkinalla;

- muulla sddnnellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla Euroopan talousalueen ulkopuolella;
tai

- kaupankdynnisti rahoitusvilineilld annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessi

kaupankdyntijérjestelmédssd edellyttden, ettd osake on asetettu kaupankdynnin kohteeksi yhtion
hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on monenkeskinen kaupankdyntijarjestelmé, kuten ylld on esitetty, joten julkisesti kaupankdynnin
kohteena olevan yhtidn osingon jakamiseen liittyvét sddnnokset soveltuvat Yhtion osingon verotukseen.

Varojenjako vapaan oman pddoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 pykélén 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykéldn 2 momentissa tarkoitetusta Noteeratusta Yhtiostd verotetaan osingonjakona. Néin ollen seuraavassa kuvattu
soveltuu my0s varojenjakoon Yhtion vapaan oman padoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30 prosentin
verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismééra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa, on vero
ylimenevéstd maddrdstd 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85
prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosentin verokannan mukaan pddomatulon
mééristi, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtidn on toimitettava ennakonpiddtys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkil6ille maksettavista osingoista. Talld hetkelld ennakonpiddtyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpiddtyksen méérd hyvitetddn osakkeenomistajan saaman
osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti
verovelvollinen luonnollinen henkild, ennakonpiddtyksen suuruus on 50 prosenttia. Yleisesti verovelvollisen on
tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja tarvittaessa ilmoitettava
osinkotulojen ja ennakonpiditysten oikea maira esitiaytetylld veroilmoituslomakkeella.

Suomalaiset osakeyhtiot
Osingot, joita Noteerattu Yhti0 saa toiselta Noteeratulta Yhtioltd, ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elikelaitoksilla voi olla

tassd yhteydessa tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja
loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.
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Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhti¢ saa Noteeratulta Yhti6ltd, ovat 1dhtSkohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtid omistaa vélittdmésti vdhintdén 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepiddomasta, on téllaisille osakkeille saatava osinko verovapaata
edellyttden, ettd osakkeet eivdt kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan
ollessa verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteraatun Yhtion ei padsdéntdisesti tule toimittaa ennakonpidétystd suomalaisille osakeyhtidille
maksettavista osingoista. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti
verovelvollinen yhteiso, ennakonpidityksen suuruus on 50 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdén ldhdevero. Lahdevero peritddn
lopullisena ldhdeverona osingon maksavan yhtion toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevén ldhdeveron mééra on 30 prosenttia ja rajoitetusti
verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevédn ldahdeveron mddrd on 20 prosenttia, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa toisin madrdtd. Noteeratun Yhtion hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osinkojen
lahdeveron mééri on yleensé 35 prosenttia, kuten jdljempéni on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista piddtettivdd ldhdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkejd ldahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilld tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensd sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15
prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentédva.
Lihdeveroprosentti on yleensi vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa
jakavasta yhtiostd (yleensd vdhintddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai ddnistd).
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua ldhdeveroprosenttia kdytetddn, jos osinkoon oikeutettu henkild
esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtid maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka vilittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Noteerattujen Yhtididen maksamiin
osinkoihin sovelletaan 35 prosentin ldhdeverokantaa, ellei sdilytysyhteiso tdytd tiettyjd vaatimuksia ja ellei se ole
halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjd velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon
sdilyttdjarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja
ilmoittaminen Verohallinnolle mééritetyin menettelyin). Jos rekisterditynyt sdilyttdja tai osingonmaksaja voi ilmoittaa
tiedossaan olevan osingonsaajan vuosi-ilmoituksella Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin 1&hdeverokantaa
35 prosentin ldhdeverokannan sijaan.

Liikaa pidédtetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jélkeen jattimalld palautushakemus
Verohallinnolle viimeistadn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessé. Palautus
voidaan késitelld osingonmaksuvuoden aikana, jos sdilyttdjayhteisd ja osingonmaksaja tiyttdvat ylld mainitut
varsinaiselle osingonjaolle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd Verohallinto mairaa
perimétti jidneet verot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli ldhdeveron perimétta jattaminen ei johdu séilytysyhteison
tai osingonmaksajan huolimattomuudesta.

Euroopan unionin jisenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét
Suomen verolainsddddnnoén mukaan 1dhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jdsenvaltiossa asuville ja
kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston

direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteiséille, jotka vilittdmaisti omistavat vahintdén 10
prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

65



Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai
nithin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Léhdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista,jos
(i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla
ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on
kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteiso
vastaa tuloverolain 33 d pykilidn 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a pykilédssa tarkoitettua
suomalaista yhteisodd; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai
yhteisolle (katso edelld ” — Suomalaiset osakeyhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhtié antaa selvityksen (asuinvaltion
veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda
osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka téyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tiyttdvadssd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld” — Suomalaiset
osakeyhtiotr”), maksettavasta osingosta peritdfin Suomessa ldhdevero (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”),
mutta 1&hdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten, lukuun
ottamatta emo-tytaryhtiodirektiivissd tarkoitettuja yhteisdjé, jotka tdyttivit verovapauden edellytykset omistamalla
valittdmasti véhintddn 10 prosenttia osinkoa (katso ylld ” — Euroopan unionin jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset
yhteisdt”) jakavan suomalaisen yhtion pddomasta, mikadli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat
osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin ldhdeverokantaa. Sovellettavasta
verosopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso edelld
” — Rajoitetusti verovelvolliset”).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilit

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkilille maksettavat osingot voidaan ao. henkilén
pyynnostd edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld ~ — Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain mukaisessa jarjestyksessd eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia
verotetaan (katso edelld ” — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa
saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyOstd verotuksen alalla ja
direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 201 1/16/EUmuuttamisesta siltd osin kuin on kyse
pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen
(asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai luovutusvoitosta ja
muusta pddomatulosta vihennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tilld hetkelld 30 prosentin
verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaédrd ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero
ylimenevéstd madrdstd 34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjén elinkeinotoiminnan
harjoittamiseen (elinkeinotuloléhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjan yritystuloon, joka
jaetaan tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja pddomatulona
30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismééra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on
vero ylimenevistid méaréstd 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentdmélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttdd verotuksessa
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hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintdin
kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetaén todellisen hankintamenon
sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvdn hankintameno-olettamaan, eiké niita
voida siten vdhentdd erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vidhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja toissijaisesti
muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon
vahvistettaessa pddomatulojen alijidmid kyseiselle kalenterivuodelle. Néin ollen tappiot eivdt myoskddn vaikuta
ansiotuloverosta vihennettdvén alijddmahyvityksen madraan.

Y14 esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka Iuovutus on
verolainsddddnndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdén 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensd enintddn 1 000 euroa.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on liséttdva esitdytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsdantoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kiytt-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla
tidssd yhteydessd sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain
poikkeuksellisesti olla my0s osakeyhtion muun kuin elinkeinotoiminnan tulolihteen omaisuutta. Tuloverolain
sddnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvdt muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden
luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on padsdintdisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on védhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti mééariteltyjen edellytysten tiyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat
kuitenkin verovapaita. Muuta kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista ei padsaantdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa syntynyt
tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut yhtijaksoisesti
vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on paittynyt enintdfin vuotta ennen luovutusta, vdhintddn10 prosentin
osuuden luovutettavan yhtion osakepiddomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteistd- tai asunto-
osakeyhtio taikka osakeyhtio, jonka toiminta tosiasiallisesti kisittdd pédasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai
hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan
emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on
solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Lisdksi oikeuskdytdnndssd on asetettu verovapaan osakkeiden
luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen
kohteena olevan yhtion valilla.

Jos yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyy
verotuksessa vdahennyskelpoinen luovutustappio, tillainen tappio voidaan vdhentdd vain kdyttdomaisuusosakkeiden
luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana verovuotena. Muuhun omaisuuteen
kuuluvien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot ovat vdhennyskelpoisia muun omaisuuden
luovutusvoitoista kyseisend vuotena sekd seuraavan viiden vuoden ajan. Muiden kuin kdyttomaisuusosakkeiden tai
muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vdhennyskelpoinen luovutustappio voidaan
vihentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sdanndsten mukaisesti.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit pddsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmain kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesti tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtoverotus

Uusien osakkeiden litkkeeseen laskemisen ja merkinnédn yhteydessé ei makseta Suomessa varainsiirtoveroa. Julkisen
kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten First Northissa noteerattujen osakkeiden, luovutuksesta kiinteda
rahavastiketta vastaan ei padsdintoisesti peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapauden edellytykseni
on, ettd luovutuksessa on vilittdjdnd tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitettu
sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai
ettd luovutuksensaaja on hyviksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos
luovutuksessa on luovutuksensaajan vélittdjand tai kaupan toisena osapuolena muu kuin suomalainen
sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd verovelvollinen
luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etti
vilittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-ilmoituksen.
Verovapaus ei koske pddomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eikd luovutusta, jossa vastike
muodostuu osittain tai kokonaan tyOpanoksesta, eikd erditd muita varainsiirtoverolaissa maéiriteltyjd luovutuksia.
Oikeuskéytinnossa on katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, ja on
ndin ollen varainsiirtoveron alainen, myds silloin, kun avainhenkildiden kannustinjarjestelmian mukainen palkkio
maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tayttivistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta ja muusta varainsiirtoverolain mukaan vastikkeeksi luettavasta erésta
(varainsiirtoverolaissa madriteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2,0 prosentin
verokantaa). Jos ostaja téllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen
tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjén
perittdva vero ostajalta. Mikéli kaupan vilittdjand on suomalainen arvopaperinvélittdjé tai luottolaitos tai ulkomaisen
arvopaperinvilittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen perimiin
varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméan sen tdmén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajansuomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois
lukien varainsiirtoverolaissa méériteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset). Varainsiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos varainsiirtoveron maéra on vihemmén kuin kymmenen euroa.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleistii

Tamtron Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié (”Yhtio”), pyrkii kerddméaan noin 10,5 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 1 675 353 Yhtion uutta osaketta ("Tarjottavat Osakkeet”) merkittavaksi
(’Listautumisanti”).

Tarjottavat Osakkeet voivat vastata enintddn noin 25,99 prosenttia Yhtion osakkeista ("Osakkeet”) ja dénistd
Listautumisannin jdlkeen olettaen, etti kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitién ja
ottaen huomioon Osakekonversio (kuten maédritelty jdljempénd). Listautumisannin seurauksena Osakkeiden
lukumééard voi nousta 4 531 250 Osakkeesta enintddn 6 446 457 Osakkeeseen (ottaen huomioon Osakekonversio).
Talloin nykyisen Yhtion osakkeenomistajan, joka ei merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, omistusosuus
Yhtidssé laimenee vélittomasti arviolta noin 29,71 prosenttia.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (”Yleisoanti”), (ii)
henkil6stoannista Yhtion ja sen tytiryhtididen vakituisessa tyosuhteessa oleville tyontekijdille ja johdolle Suomessa
sekd Yhtion hallituksen jasenille ("Henkilostoanti”) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa
sekd muissa Euroopan talousalueen ("ETA”) jédsenvaltiossa edellyttien, ettd tarjoamiseen muussa ETA:n
jasenvaltiossa soveltuu jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
("Esiteasetus”) 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista ("Instituutioanti”).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd
se tayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, (U.S. Securities Act of 1933) (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S sdénndksen “offshore transaction” -mééritelmén ja muutoin kyseisen
sddnnostdon mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla
rekisterdimiin Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti,
eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S
sdannoksessd on médritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai ellei Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddetty poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudateta.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Henkildstdantia ja
Instituutioantia koskevista erityisistd ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat péattivit yksimielisesti 3.11.2022 valtuuttaa Yhtion hallituksen péaattiméddn enintdén
3 500 000 uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus paitti 14.11.2022 tdmén valtuutuksen perusteella
alustavasti laskea liikkeeseen Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Listautumisannissa liikkeeseen laskettujen
Tarjottavien Osakkeiden lukumédrd vastaisi enintddn noin 25,99 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
danimadrastd Listautumisannin jélkeen Osakekonversio huomioiden. Yhtion Osakkeiden lukumiédrd voi nousta
enintddn 6 446 457 Osakkeeseen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osakkeet
merkitddn tdysimadraisesti ja ettd Osakekonversio toteutuu tdysiméadraisesti.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) ylldpitdmaélle First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle ("First North”’) ("FN-listautuminen”). Hyvéksytystd Tarjottavan Osakkeen merkinnésta
Yhtiolle suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, minka johdosta
Yhtion osakepddoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

Osakekonversio

Scaleit AS:n 30.6.2021 toteutetun hankinnan yhteydessi osa kauppahinnasta jétettiin velaksi, minka johdosta Yhtion
tytéryhtiolld Tamtron Norway AS:ll4 on tdmén Esitteen pdivimiédrand pddomaltaan 20 miljoonan Norjan kruunun
velka (”Kauppahintavelka”) Scaleit AS:n myyjélle Scaleit Group AS:lle (’SG”). SG on ehdollisena
Listautumisannin toteutumiselle sitoutunut siirtimdin puolet Kauppahintavelasta edelleen Eana Invest AS:lle
(yhdessd SG:n kanssa ”"Kauppahintavelkojat”), joka on perustettu SG:n osittaisjakautumisessa. Ehtojensa mukaan
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Kauppahintavelka maksetaan osittain takaisin Osakkeilla Listautumisannin toteutuessa
("Kauppahintavelkakonversio”).  Kauppahintavelkakonversiossa ~ Kauppahintavelkojien = saatavia  tullaan
Listautumisannin yhteydessd maksamaan takaisin Osakkeilla siten, ettd Yhtid ottaa vastattavakseen 5 miljoonaa
Norjan kruunua Kauppahintavelasta, Yhtio tarjoaa merkittdviksi Kauppahintavelkojille ja Kauppahintavelkojat
merkitsevdt Osakkeita ("Kauppahintavelkakonversio-osakkeet”) ja Kauppahintavelkojat kuittaavat saatavansa
Yhtioltda Kauppahintavelkakonversio-osakkeiden —merkintdhinnan maksuksi. Kauppahintavelkakonversiossa
kdytettivd osakekohtainen merkintdhinta on sama kuin Yleisdannissa, eli 6,28 euroa Osakkeelta.
Kauppahintavelkakonversiossa kullekin Kauppahintavelkojalle annetaan 38 500 Kauppahintavelkakonversio-
osaketta, eli yhteensd 77 000 Kauppahintavelkakonversio-osaketta, mikd vastaa yhteensd noin 1,19 prosenttia
Osakkeiden lukumaiirédstd Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut
Tarjottavat Osakkeet merkitdén ja ottaen huomioon Olsenin Konversio ja Osakaslainakonversio (kuten méaritelty
jiljempéna).

Yhtion Norjan toimitusjohtaja Steinar Olsen omistaa timén Esitteen pdivimaardnd 2,5 prosenttia Yhtion norjalaisesta
tytaryhtiostd Tamtron Norway AS:std ja 5 prosenttia Yhtidon norjalaisesta tytdryhtiostd Scaleit AS:std. Yhtié on
ehdollisena Listautumisannin toteutumiselle sopinut Olsenin kanssa, ettd Olsen myy vdhemmistdomistuksensa
Tamtron Norway AS:ssd Tamtron Oy:lle noin 274 tuhannen euron hintaan ja vihemmistdomistuksensa Scaleit AS:ssd
Tamtron Norway AS:lle noin 548 tuhannen euron hintaan, kauppahinta jatetddn velaksi ja Tamtron Group Oyj ottaa
kyseiset velat vastattavakseen ("Olsenin Saatavat"). Sopimuksen ehtojen mukaan Olsenin Saatavat maksetaan
osittain takaisin Osakkeilla Listautumisannin toteutuessa (”Olsenin Konversio™). Olsenin Konversiossa Olsenin
Saatavia tullaan Listautumisannin yhteydessd maksamaan takaisin Osakkeilla siten, ettd Yhtio tarjoaa merkittdvaksi
Olsenille ja Olsen merkitsee Osakkeita (”Olsenin Konversio-osakkeet”) ja Olsen kuittaa saatavaansa Yhtioltd
Olsenin Konversio-osakkeiden merkintdhinnan maksuksi. Olsenin Konversiossa kéytettivd osakekohtainen
merkintdhinta on sama kuin Yleis6annissa, eli 6,28 euroa Osakkeelta. Olsenin Konversiossa Olsenille annetaan 75 276
Olsenin Konversio-osaketta, mikd vastaa yhteensd noin 1,17 prosenttia Osakkeiden lukumédrastd Listautumisannin
jéalkeen olettaen, etti kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitién ja ottaen huomioon
Kauppahintavelkakonversio ja Osakaslainakonversio (kuten mééritelty jaljempana).

Yhtiolld on tdmidn Esitteen péivimédrdnd pddomaltaan yhteensd noin 6,3 miljoonaa euroa osakaslainoja
(Osakaslainat”) osakkeenomistajiltaan. Ehtojensa mukaan Pentti Asikaisen ja Mikko Keskisen
(’Osakaslainakonversiovelkojat”, ja yhdessdé Kauppahintavelkojien ja  Steinar  Olsenin  kanssa
”Konversiovelkojat”) Yhtiolle myontimien Osakaslainojen paddomat ja niille kertyneet korot konvertoidaan osittain
Osakkeiksi Listautumisannin toteutuessa (’Osakaslainakonversio” ja yhdessd Kauppahintavelkakonversion ja
Olsenin Konversion kanssa ”Osakekonversio”). Osakaslainakonversiossa Osakaslainakonversiovelkojien saatavia
tullaan Listautumisannin yhteydessd konvertoimaan Osakkeiksi siten, ettd Osakaslainakonversiovelkojat kuittaavat
Osakaslainasaataviaan Osakaslainakonversiossa annettavien Osakkeiden (”Osakaslainakonversio-osakkeet” ja
yhdessd Kauppahintavelkakonversio-osakkeiden ja Olsenin Konversio-osakkeiden kanssa “Konversio-osakkeet™)
merkintdhinnan maksuksi. Osakaslainakonversiossa kiytettdvd osakekohtainen merkintdhinta on sama kuin
YleisOannissa, eli 6,28 euroa Osakkeelta. Osakaslainakonversiossa Mikko Keskisen Osakaslainasaatavasta kuitataan
50 tuhatta euroa ja hinelle annetaan yhteensd 7 961 Osakaslainakonversio-osaketta, mikd vastaa noin 0,12 prosenttia
Osakkeiden lukumédrastd Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdén ja ottaen
huomioon Kauppahintavelkakonversio, Olsenin Konversio sekd Pentti Asikaisen Osakaslainakonversio. Mikali
Tarjottavat Osakkeet merkitdén Listautumisannissa kokonaisuudessaan, Pentti Asikaisen Osakaslainasaatavasta
kuitataan noin 500 tuhatta euroa (“Kuitattava Vihimméismidrd”) ja annetaan yhteensd 79 617
Osakaslainakonversio-osaketta, miké vastaa noin 1,24 prosenttia Osakkeiden lukumaérastd Listautumisannin jélkeen,
ottaen huomioon Kauppahintavelkakonversio, Olsenin Konversio sekd Mikko Keskisen Osakaslainakonversio. Mikali
Tarjottavia Osakkeita merkitdén Listautumisannissa véhemmaén kuin Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaard, Pentti
Asikaisen Osakaslainasaatavasta kuitataan miéréd, joka vastaa Kuitattavaa Vahimméaismaaraa lisattynd euromairalla,
joka on Tarjottavien Osakkeiden enimméiismddrd vadhennettynd Tarjottavien Osakkeiden Listautumisannissa
merkitylld madrélla kerrottuna Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinnalla (huomioiden soveltuvin osin Yleisdannissa
ja Henkildstoannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden merkintédhinnat ja pyoristettynd 1ahimpéén kokonaiseen
Osakkeeseen). Mikili Tarjottavia Osakkeita merkitddn vahimmaisméérd, jolla Yhtion arvion mukaan FN-
listautumisen edellytykset voivat tdyttyd, Pentti Asikaisen Osakaslainasaatavasta kuitataan enintdfn noin 2,8
miljoonaa euroa ja annetaan yhteensd enintién 440 093 Osakaslainakonversio-osaketta.

Mikili Tarjottavat Osakkeet merkitddn Listautumisannissa kokonaisuudessaan, annetaan Osakekonversiossa
Konversiovelkojille yhteenséd enintdén 239 854 Konversio-osaketta, mikd vastaa noin 3,72 prosenttia Osakkeiden
lukumaéérastd Listautumisannin jalkeen. Mikéli Tarjottavia Osakkeita merkitddn Listautumisannissa vihimmé&ismaéra,
jolla Yhtion arvion mukaan FN-listautumisen edellytykset voivat tiyttyd, annettaisiin Osakekonversiossa
Konversiovelkojille yhteensi enintédén 600 330 Konversio-osaketta.
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Siltd osin kuin Osakaslainoja, Olsenin Saatavia ja Kauppahintavelkaa ei konvertoida Osakkeiksi, Osakaslainat,
Olsenin Saatavat ja Kauppahintavelka kertyneine korkoineen maksetaan takaisin Listautumisannissa keréttavilld
varoilla sekd Yhtion Listautumisannin yhteydessé péddrahoittajaltaan nostamalla 2,5 miljoonan euron lainalla.

Hyviiksytty Neuvonantaja, Taloudellinen Neuvonantaja ja merkintipaikka

Listautumisannin merkintdpaikkana toimii Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet). Nordnetin toimipiste
sijaitsee osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki. Yhtion hyviksyttynd neuvonantajana toimii Translink
Corporate Finance Oy ("Translink” tai "Hyvéksytty Neuvonantaja” tai “"Taloudellinen Neuvonantaja”).

Merkintiaika

Yleis6annin, Henkilostoannin ja Instituutioannin merkintdaika alkaa 15.11.2022 klo 10:00 ja pédttyy arviolta
23.11.2022 klo 16:00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntétilanteessa oikeus Yleisdannin, Henkilostoannin ja Instituutioannin keskeyttimiseen
paatoksellddn aikaisintaan 21.11.2022 klo 16:00. Yleisoanti, Henkilostoanti ja Instituutioanti voidaan keskeyttdd tai
olla keskeyttaméttd toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymatta yhtitiedote.

Yhtion hallitus voi pidentdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin merkintidaikoja. Mahdollinen merkintdajan
pidennys julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi péddttymisajankohta. Yhtion hallitus voi
pidentéé tai olla pidentdmaétta Instituutioannin, Yleisdannin ja Henkildstdannin merkintéaikoja toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentimistd koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistddn Instituutioannin, Yleisdannin ja
Henkilostéannin merkintdaikojen ylla esitettyind arvioituina paattymispaivina.

Merkintihinta

Kunkin Yleis6annissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta ("Merkintdhinta”) on 6,28 euroa.
Henkilostoannin osakekohtainen merkintédhinta on noin 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintihinta eli 5,66 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Merkintdhinta on maééritetty Yhtion ja Ankkurisijoittajien vélisten neuvottelujen
perusteella. Merkintéhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta
on enintddn alkuperdinen Merkintdhinta eli 6,28 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mahdollisesta muutoksesta
ilmoitetaan yhtiétiedotteella.

Mikali Merkintdhintaa muutetaan, Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa suomenkielisti esitettd (”Esite”)
tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan yhtiotiedotteella. Mikéli Merkintédhintaa muutetaan ja Esitettd tdydennetdén,
Merkintésitoumuksen (kuten mééritelty jaljempand) ennen Esitteen tdydentéimisté ja oikaisua antaneilla sijoittajilla
on oikeus peruuttaa Merkintésitoumuksensa kuten jaljempéand kohdassa ” — Merkintdisitoumuksen peruuttaminen”
on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus ja Toteuttamispdiitoksen julkistaminen

Yhtion hallitus paittdd Taloudellista Neuvonantajaa konsultoiden Listautumisannin toteuttamisesta ja Tarjottavien
Osakkeiden lopullisesta lukumadérdstd ja Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista ("Toteuttamispéitos”) arviolta
25.11.2022. Edelld mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella valittomasti Toteuttamispadtoksen jélkeen ja ne
ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.tamtrongroup.com/listautuminen yhtiétiedotteen julkistamisen
jilkeen sekd Yleiso- ja Henkilostdannin merkintédpaikoissa viimeistddn Toteuttamispddtdstd seuraavana
pankkipéivéni, eli arviolta 28.11.2022. Mikéli Listautumisannissa ei saada Yhtiota ja/tai Taloudellista Neuvonantajaa
tyydyttivdd madrdd Tarjottavien Osakkeiden merkintdja tai jos Nasdaq Helsinki ei hyvdksy Yhtion
listalleottohakemusta, Listautumisantia ei toteuteta.

Merkintiisitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa annettua sitoumusta merkitd Tarjottavia Osakkeita ("Merkintidsitoumus™) ei voi muuttaa.
Merkintdsitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Esiteasetuksen edellyttamissa tilanteissa.
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Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvén uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen
epdtarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin (“Tédydennysperuste”), on
sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita ennen tdydennyksen julkistamista, Esiteasetuksen mukaisesti
oikeus peruuttaa Merkintésitoumuksensa kolmen (3) tyopdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu.
Peruuttamisoikeuden ehtona on lisdksi, ettd Tadydennysperuste on kdynyt ilmi ennen merkintdajan paéttymista.

Yhtié ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta
peruuttaa merkinnét, ajanjakso, jonka kuluessa merkinndt voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet
peruuttamisesta. Peruutusoikeus raukeaa peruutusajan paattymisen jalkeen.

Menettely Merkintdsitoumusta peruutettaessa

Merkintdsitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun médrdajan kuluessa sille
merkintdpaikalle, jossa alkuperdinen Merkintdsitoumus on annettu. Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee
lahettdd kirjallinen peruutuspyynt6 sdhkopostilla asetetun médrdajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi
tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin
verkkopalvelun kautta annetun Merkintdsitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vilitykselld tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyviaksymalla erillisen Merkintisitoumuksen peruutuksen kdyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollisen Merkintésitoumuksen peruuttamisen tulee koskea Merkintisitoumusta kokonaisuudessaan.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paityttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli Merkintisitoumus
peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maéran Merkintésitoumuksessa ilmoitetulle
pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jélkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivédn kuluessa
merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintidpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Nordnetin
merkintdpaikan kautta Merkintésitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehddén
Nordnetin kiteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Merkintdsitoumuksen antaneella sijoittajalla, joka on suomalainen luonnollinen henkild tai suomalainen yhteiso tai
sditio, on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa. Sijoittajien on ilmoitettava
arvo-osuustilinsd tiedot Merkintdsitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesééstotileille onnistuu Nordnetin
kautta vain Nordnetissd olevalle osakesééstotilille tehtynd. Listautumisannissa merkityt ja liikkeeseen lasketut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintisitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
1.12.2022.

Omistusoikeus ja osakkeenomistajan oikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitdmédn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (sisdltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin Yhtidssd omistusoikeuden siirtymisesté lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei peritd varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivit hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitamisestd ja Osakkeiden sdilyttimisesta.

Kaupankdynti Osakkeilla
Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumisantia. Yhtio aikoo jattaé listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille osakkeiden listaamiseksi First

Northiin. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 2.12.2022. Osakkeiden
kaupankdyntitunnuksen odotetaan olevan "TAMTRON”. Osakkeiden ISIN-koodi on F14000541313.
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Kaupankdynnin alkaessa First Northissa arviolta 2.12.2022, Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tarjottavia
Osakkeita ei valttdmaéttd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikéli sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemiddn Tarjottavia Osakkeita First Northissa, tulee sijoittajan varmistua ennen
toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin
tarkoittama maard Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen Toteuttamispadtostd muun muassa
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Yhtion
hallitus paittdd peruuttaa Listautumisannin, maksetut merkintédhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5)
pankkipédivin kuluessa peruuttamispdédtoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myShemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta
Merkintdsitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdddn Nordnetin kéteistilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Maksetun mdiéirin palauttaminen

Mikédli Merkintdsitoumus hyldtddn tai hyviksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintdhintaa muutetaan ja
Merkintdhinta on alempi kuin Merkintdsitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, maksetun médrin
yliméddrdinen osa palautetaan Merkintdsitoumuksen antajalle hidnen Merkintisitoumuksessaan ilmoittamalle
pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipdivéni Toteuttamispédétoksen jéalkeen, eli arviolta 2.12.2022. Nordnetin
merkintépaikan kautta Merkintisitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan
Nordnetin kiteistilille. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat
maksetaan pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén kaksi (2)
pankkipdivdd myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso edelld myds ” — Listautumisannin yleiset
ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen”.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtid on sitoutunut tavanomaisin poikkeuksin siihen, ettd se ei ilman Taloudellisen Neuvonantajan antamaa
etukdteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka alkaa FN-listautumisesta ja pééttyy 180 pdivdn kuluttua
Osakkeiden ensimmadisestd kaupankdyntipdivdstd First Northissa (eli arviolta 31.5.2023), muutoin kuin
osakkeenomistajien osakeomistusten mukaisessa suhteessa, laske liikkeeseen, tarjoa, myy, sitoudu myyméén, myy
optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optiota tai oikeutta myyd4, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin
tai ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen sopimus
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muulla tavalla. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd eikd normaalin markkinakaytdnnon mukaisesti mahdollisesti
perustettujen tyontekijoiden palkitsemisohjelmien nojalla annettavia Osakkeita, mahdollisten yrityskauppojen
vastikkeena annettavia Osakkeita eikd mahdollisten yrityskauppojen rahoittamiseksi tarjottavia Osakkeita,
edellyttden, ettd Osakkeiden saajat sitoutuvat vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka pddttyy 180 pdivén kuluttua
Osakkeiden ensimmaisestd kaupankdyntipdivéstd First Northissa.

Yhtion hallituksen jésenet sekd toimitusjohtaja Mikko Keskinen, talousjohtaja Miika Tuominen, myynti- ja
markkinointijohtaja Markus Ritala, teknologiajohtaja Jouni Gustafsson, operatiivinen johtaja Mikko Hautaméki seka
SaaS-liiketoiminnan kehitysjohtaja Juha Nurmela ovat sitoutuneet tavanomaisin poikkeuksin Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitussopimukseen, joka paéttyy 365 péivin kuluttua Osakkeiden
ensimmadisestd kaupankdyntipdivastd First Northissa. Edelld mainittujen Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenten
luovutusrajoitus koskee kyseisten henkildiden timén Esitteen pdivimééarand omistamia Osakkeita, heiddn mahdollisia
Henkildstéannissa merkitsemiddn Osakkeita sekd Pentti Asikaisen ja Mikko Keskisen osana Osakaslainakonversiota
merkitsemid Osakkeita.

Ankkurisijoittajien merkintisitoumukset
Ensto Invest Oy ja Yhtion hallituksen jdsen Hannu Kyt6ld (”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen syyskuussa

2022 antaneet Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat tietyin
tavanomaisin ehdoin kukin erikseen sitoutuneet merkitsemédn Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 6,65 miljoonalla
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eurolla, mikd edustaa noin 63,62 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Ensto Invest Oy:n merkintdsitoumus kattaa
yhteensé noin 6,25 miljoonan ja Kyt6ldn merkintisitoumus noin 400 tuhannen euron edestd Tarjottavia Osakkeita.
Ensto Invest Oy merkitsee Tarjottavia Osakkeita osana Instituutioantia Merkintdhinnalla ja Kytold merkitsee
Tarjottavia Osakkeita osana Henkilostoantia 5,66 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan. Ensto Invest Oy:n
merkintisitoumus on ehdollinen muun muassa sille, ettd Listautumisantia edeltdvad Yhtion koko osakekannan arvostus
on enintddn 28,5 miljoonaa euroa, joka vastaa 6,28 euron Merkintdhintaa. Kyt6lan merkintésitoumus on ehdollinen
muun muassa sille, ettd osakekohtainen merkintdhinta on 5,66 euroa, jossa on huomioitu Henkildstdannin noin 10
prosentin alennus suhteessa Merkintdhintaan. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan
sitoumusten kattama méard Tarjottavia Osakkeita. Henkilostdannin ylikysyntétilanteessa Yhtiolld on téstd huolimatta
oikeus leikata Kytolélle allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden miadrda siten, ettd Henkildstoannin osallistujia
kohdellaan tasapuolisesti. Ankkurisijoittajat eivét saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 13.10.2022 yksimielisesti valita Ensto Invest Oy:n toimitusjohtajan Tero Luoman
Yhtion hallituksen uudeksi jaseneksi. Paédtés on ehdollinen Listautumisannin toteuttamiselle ja se tulee voimaan
vilittdmasti, kun Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi First Northissa. Tarkempia tietoja Tero Luomasta on
esitetty Esitteen kohdassa ”Tamtronin hallinto — Tamtronin johto — Hallitus”.

Markkinatakaus

Yhtié on tehnyt Lago Kapital Oy:n kanssa Nasdaq Helsingin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset
tayttdvian sopimuksen Osakkeiden markkinatakauksesta, jonka tavoitteena on lisdtd Osakkeiden likviditeettid ja
pienentdd Osakkeiden hinnan volatiliteettia. Sopimuksen mukaan Lago Kapital Oy antaa Osakkeille osto- ja
myyntitarjouksen siten, ettd suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen vilinen erotus on 4 prosenttia laskettuna
ostotarjouksesta. Tarjoukset siséltdvdt vadhintddn 1 500 euroa vastaavan midédrdn Osakkeita. Lago Kapital Oy on
sitoutunut antamaan Osakkeille osto- ja myyntitarjouksen First Northissa jokaisena porssipdivdnd vahintddan 85
prosenttia jatkuvan kaupankdynnin ajasta. Sopimuksen mukainen markkinatakaus on voimassa FN-listautumisesta
lukien kuuden kuukauden méirdajan ja jatkuu sen jdlkeen kahden kuukauden irtisanomisajalla.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd padttasd Yhtion hallitus.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpdétos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhtidlain 5 luvun
21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessd osoitteessa Vestonkatu 11, 33580
Tampere.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisti

Yleisoannissa tarjotaan yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa alustavasti enintdén 607 716 Tarjottavaa Osaketta.
Yhtié voi kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemiirdstd poiketen
Yleisoannin, Henkildstéannin ja Instituutioannin vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden mééra on kuitenkin
vihintddn 8 prosenttia Tarjottavista Osakkeista tai, jos Merkintdsitoumuksia annetaan Yleisdannissa titd vihemman,

Yleisoannissa annettujen Merkintésitoumusten kokonaisméaéara.

Merkintépaikalla on oikeus hyldtd Merkintisitoumus kokonaan tai osittain jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai
jos se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seki Merkintisitoumusten vihimmidiis- ja enimmdismddri

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintdsitoumuksensa
Suomessa. Merkintdsitoumuksen tulee Yleisdannissa koskea vahintddn 100 ja enintdén 15 923 Tarjottavaa Osaketta.
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Mikali sijoittaja antaa Yleisdannissa enemmaén kuin yhden Merkintdsitoumuksen, yhdistetdin Merkintésitoumukset
yhdeksi Merkintdsitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimméaismaédrad. Merkintdsitoumuksen antavilla
oikeushenkildilld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Merkintipaikat ja Merkintisitoumuksen antaminen
Yleisdannin merkintdpaikkana kaikkien tilinhoitajapankkien asiakkaille toimii Nordnet:

- Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/tamtron. Merkintd voidaan tehdd verkkopalvelussa
Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Siéstopankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Sidstopankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

»  Sitoumuksen tekeminen osakesdéstotilille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakesadstotilille tehtyna.

Nordnetin verkkopalvelussa annettava Merkintdsitoumus vaatii henkilkohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa Merkintdsitoumuksen myos yhteison puolesta. Kuolinpesit tai edunvalvonnassa
olevat, jotka eivit ole Nordnetin omia asiakkaita, eivdt voi antaa Merkintdsitoumusta Nordnetin verkkopalvelun
kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintdsitoumus Nordnetin toimipisteessd. Vierailusta on sovittava erikseen.

Merkintdsitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkintésitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen
mukaisesti tai vahvistanut Merkintdsitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Merkintdsitoumuksen
mukaisen merkintdmaksun, tai kun sijoittaja on jéttdnyt merkintipaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkintisitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan
ohjeiden mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen mukaisen merkinnén.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemidt tai heiddn puolestaan tehdyt
Merkintédsitoumukset on tehtdvd heidén laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyviksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyviksyntdd, koska Tarjottavat Osakkeet eivdt Merkintdsitoumusta annettaessa ole
kaupankdynnin kohteena.

Merkintdsitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Listautumisannin yleiset ehdot —
Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintdsitoumusta annettaessa Merkintdhinta eli 6,28 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta kerrottuna Merkintdsitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumadrdlld. Mikali
Merkintdhintaa alennetaan, sovelletaan timén jalkeen tehtyihin Merkintisitoumuksiin uutta merkintdhintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Merkintésitoumuksen maksu veloitetaan Nordnetissa olevalta sijoittajan
kateistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa
Merkintdsitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Merkintisitoumuksen hyviksyminen ja allokaatio

Yhtio paittdd Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Yhtid p#attdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Merkintésitoumukset voidaan hyvéksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Ylikysyntdtilanteessa Yhtio pyrkii hyvdksymaién sijoittajien Merkintésitoumukset myohemmin pédtettdvadn rajaan
asti, ja tdmdn madran ylittavaltd osalta allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Merkintésitoumusten tayttdméttd olevien
madrien keskindisessi suhteessa.

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille 1&hetetddn vahvistukset Merkintésitoumusten hyviksymisestd ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdén 25.11.2022. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevit Merkintdsitoumuksensa sekd Tarjottujen Osakkeiden allokaation
Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

75



Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisoannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinséd tiedot Merkintésitoumuksessaan. Merkintjen
tekeminen osakesédstotileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesdistotilille tehtyna.
Yleisoannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyviksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta 1.12.2022.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleisti

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti vahintdan 70 671 ja alustavasti enintdén 88 338 Tarjottavaa Osaketta Yhtion
ja sen tytaryhtididen vakituisessa tydsuhteessa oleville tyontekijoille ja johdolle Suomessa sekd Yhtion hallituksen
jésenille. Yhtio voi kysynnésta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta Tarjottavien Osakkeiden
madrastd poiketen Yleiso-, Henkildsto- ja Instituutioannin valilla.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Henkildstdannin Merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintddn 100 Tarjottavaa Osaketta ja enintddn 70 671
Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintdsitoumukset yhdistetddn yhdeksi
Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimméismairad. Saman sijoittajan Henkildstdannissa
antamia  Merkintisitoumuksia ei  kuitenkaan yhdistetd Yleiso- ja  Instituutioanneissa  annettuihin
Merkintédsitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd asianomaisen henkilon tyd- tai toimisuhde Yhtioon tai sen
tytaryhtioon on edelleen voimassa merkintdajan péattyessé eikd edelld mainittua ty6- tai toimisuhdetta ole irtisanottu.

Oikeus osallistua HenkilostGantiin ei ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu voi kuitenkin tehdd merkinnén
valtuutetun vilityksella.

Yhtion hallituksella ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintésitoumus kokonaan tai osittain, jos ei ole ndiden ehtojen
mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Henkilostéannin merkintdpaikkana toimii Nordnet, jossa Merkintdsitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Merkintisitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jitetty Nordnetin verkkopalvelussa tai
Nordnetin toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessa
merkinnén tekevén sijoittajan omissa nimissd olevalta suomalaiselta pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.

Merkintdjen hyviksyminen

Yhtio padttdd Henkilostdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Yhtio pédttdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Merkintdsitoumukset voidaan hyvidksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Ylikysyntétilanteessa Yhtid pyrkii hyvaksyméén sijoittajien Merkintdsitoumukset my6hemmin paétettdvéan rajaan
asti, ja tdmdn maardn ylittdvaltd osalta allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Merkintdsitoumusten tdyttdméttd olevien
madrien keskindisessd suhteessa.

Hyviksytyistd Merkintdsitoumuksista ldhetetdéin sdhkdinen vahvistusilmoitus Merkintdsitoumuksen antaneille

sijoittajille arviolta 25.11.2022. Merkintésitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta
sitova.
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Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yieisti

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti vdhintddn 995 222 ja alustavasti enintddn 1 602 938 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa sekd muissa ETA:n jésenvaltiossa edellyttden, ettd tarjoamiseen muussa
ETA:n jésenvaltiossa soveltuu jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Yhti6 voi kysynnésta riippuen
rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta Tarjottavien Osakkeiden méaréstd poiketen Yleiso-, Henkilosto-
ja Instituutioannin valilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintisitoumus kasittad vihintdan 15 924 Tarjottavaa Osaketta.
Mikali sijoittaja antaa Instituutioannissa enemmin kuin yhden Merkintdsitoumuksen, vain ensimmdiinen
Merkintdsitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa. Merkintdsitoumuksen antavilla
oikeushenkil6illé tulee olla voimassaoleva LEI-tunnus.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd
se tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S sddnndksen “offshore transaction” - méaritelmén
ja myds muilta osin kyseisen sdfdnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole
rekisterdity eikd niité tulla rekister6imdin Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin
(kuten Regulation S sidénnoksessd on méiritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti
tai ellei Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddetty poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdysvaltain
osavaltioiden arvopaperilakeja noudatetaan.

Yhtion hallituksella ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden
ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Merkintipaikka

Instituutioannin  sijoittajien Merkintisitoumuksia ottaa vastaan Nordnet. Lisdtietoja on saatavilla puhelimitse
numerosta +358 9 6817 8444.

Merkintdjen hyviksyminen ja allokaatio

Yhtion hallitus péattdd Instituutioannissa tehtyjen Merkintdsitoumusten hyvidksymisestd Toteuttamispédédtoksen
jilkeen. Yhtion hallitus paittdd menettelysti mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Merkintisitoumukset voidaan
hyvéiksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyviksytyistdi Merkintdsitoumuksista toimitetaan
vahvistusilmoitus allokaation jdlkeen niin pian kuin on kaytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioannin sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Merkintésitoumuksen mukaiset heille allokoidut Tarjottavat
Osakkeet Nordnetin antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 30.11.2022. Nordnetilla on arvopaperinvalittdjin
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Merkintdsitoumuksen saadessaan tai ennen
Merkintasitoumuksen hyvdksymistd Merkintdsitoumuksen antajalta selvitystd tdmdn kyvystd maksaa
Merkintdsitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintdsitoumusta vastaava médrd suoritettavaksi
ennen edelld olevaa ajankohtaa. Maksettava méédrd on tdlloin Merkintdhinta kerrottuna Merkintisitoumuksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden mééralla.
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TAMTRONIN HALLINTO
Yleisti

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion toiminnan péivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtdvien paitdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensé hallituksen kutsusta. Lisdksi yhtiokokous on pidettéva, mikali Yhtion tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintd&n yhtd kymmenenosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista
osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtidkokouksen koollekutsumista.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Vestonkatu 11, 33580 Tampere.

Tamtronin johto

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytdryhtididen hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtidn toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyvéksyy
merkittdviat Yhtidon strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelméi ja rahoitusta koskevat
paitokset. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta

hallituksen antamien ohjeiden ja méiérdysten mukaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta seitsemédn varsinaista jdsentd. Hallituksen
jdsenten toimikausi pééttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pédttyessa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion hallituksen jédsenet timén Esitteen padiviméérana.

Nimi Syntymévuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Pentti Asikainen 1961 Hallituksen puheenjohtaja 2013
Mikko Mattila 1977 Hallituksen jdsen 2018
Hannu Kyt6la 1960 Hallituksen jdsen 2021
Mikko Leinonen 1975 Hallituksen jdsen 2021

Pentti Asikainen on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2013 alkaen ja hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2021 alkaen. Sitd ennen hén on toiminut Tamtronin toimitusjohtajana vuosina 1995-2013 ja muissa rooleissa
vuodesta 1989 ldhtien. Hénen asiantuntemuksensa liittyy strategiseen suunnitteluun, yritysjarjestelyihin sekd
tuotteisiin ja teknologiaan. Asikainen on Yhtion suurin osakkeenomistaja yhteensa 88,71 prosentin omistusosuudella.
Asikainen ei ole riippumaton suhteessa Yhtioon eikd sen merkittdviin osakkeenomistajiin. Asikaisella on diplomi-
insindorin tutkinto sekd MBA-tutkinto.

Mikko Mattila on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2018 alkaen. Ennen nykyistd asemaansa
meriteollisuusyhtié Helkama Bica Oy:n toimitusjohtajana, Mikko Mattila on toiminut Robit Oyj:n toimitusjohtajana,
ja sitd ennen hdn on toiminut useissa myyntiin ja markkinointiin liittyvissd positioissa sekd Suomessa ettd
kansainvélisesti vuodesta 2001 ldhtien. Tehtdvissddn Mattila on hankkinut laajan johtamiskokemuksen seka
kokemusta tuotantoteollisuudesta ja kansainvilisestd myynnistd. Mattila on riippumaton Yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Mattilalla on diplomi-insinddrin tutkinto sekd MBA-tutkinto.

Hannu Kyt6l4 on toiminut Yhtion hallituksen jasenend kesdkuusta 2021 ldahtien. Kyt6l4 on yrittdja ja venture capital
-sijoittaja, ja hénelld on taustaa SaaS-, Fintech- ja markkinapaikkaratkaisuista. Hin on uransa aikana toiminut
johtotehtdvissd sekd Suomessa ettd kansainvilisesti Vendep Capital Oy:n, Nokian ja Reutersin palveluksessa. Télld
hetkelld hidn on Surveypal Oy:n hallituksen jdsen. Kyt6ld on riippumaton Yhtiostd ja sen merkittdvistd
osakkeenomistajista. Kytoldlld on insinddrin tutkinto.

Mikko Leinonen on toiminut hallituksen jdsenend kesdkuusta 2021 1&htien. Télld hetkelld hdn toimii Kone Oyj:n
markkinoinnin ja myynnin digitaalisista ratkaisuista vastaavana johtajana, ja vuosina 2017-2021 hén on vastannut
Kone Oyj:n asiakas- ja myyntiratkaisuista. Tdtd ennen hdn tydskenteli 17 vuoden ajan Tieto Oyj:sséd (nykyinen
TietoEvry Oyj) erilaisissa kasvuliiketoiminnan, myynnin ja markkinoinnin johtotehtévissd sekd Suomessa ettd
kansainvilisesti. Tehtévissddn Leinonen on hankkinut kansainvilisen liikkeenjohdon osaamisen lisdksi vahvan
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asiantuntemuksen digitaalisten palveluiden ja ratkaisujen kehittimisessd. Leinonen on riippumaton Yhtidstd ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista. Leinosella on diplomi-insindorin tutkinto.

Yhtion osakkeenomistajat padttivat 13.10.2022 yksimielisesti valita Ensto Invest Oy:n toimitusjohtajan Tero Luoman
Yhtion hallituksen uudeksi jaseneksi. Pdédtés on ehdollinen Listautumisannin toteuttamiselle ja se tulee voimaan
vilittdmasti, kun Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi First Northissa. Ensto Invest Oy on antanut
Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksen, kuten tarkemmin esitetty Esitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot
— Listautumisannin yleiset ehdot — Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset”.

Tero Luoma on Ensto Invest Oy:n toimitusjohtaja. Aikaisemmin Luoma oli vuosina 2011-2022 Taaleri
Padomarahastot Oy:n sijoitusjohtajana. Hénen erityisosaamistaan ovat omistajuusasiat, yrityskaupat, rahoitus- ja
omistusjarjestelyt seké kiertotalous. Hanelld on laaja kokemus hallitustydsta useissa yhtidissd. Talld hetkelld Luoma
toimii Fira Group Oy:n, Ilves-Hockey Oy:n, Arcteq Relays Oy:n, Touchpoint Group Oy:n, Wastewise Group Oy:n,
Rester Oy:n ja Chempolis Oy:n hallituksissa. Lisdksi Luoma on Tsekin tasavallan kunniakonsuli. Luoman hallituksen
jasenyyden astuessa voimaan Luoman odotetaan olevan riippumaton Yhtiostd mutta ei sen merkittdvistd
osakkeenomistajista. Luomalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta ja hén tekee vaitdskirjaa
omistamisesta Svenska Handelshogskolan Hankenilla.

Johtoryhmii

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Tamtronin johtoryhmin jésenet timén Esitteen paivimaarana.

Nimi Syntymévuosi Asema Johtoryhmiissi vuodesta
Mikko Keskinen 1977 Toimitusjohtaja 2015 (toimitusjohtajana)
2012-2015 (talousjohtajana)

Miika Tuominen 1990 Talousjohtaja 2019

Markus Ritala 1981 Myynti- ja markkinointijohtaja 2019

Jouni Gustafsson 1965 Teknologiajohtaja 2011

Mikko Hautamaki 1983 Operatiivinen johtaja 2021

Juha Nurmela 1978 SaaS-liiketoiminnan kehitysjohtaja 2022

Mat¢j Hraska 1979 Toimitusjohtaja, Tsekki 2022

Tadeusz Mytnik 1959 Toimitusjohtaja, Puola 2006

Thomas Larsson 1965 Toimitusjohtaja, Ruotsi 2014

Giinther Schuh 1968 Toimitusjohtaja, Saksa 2015

Steinar Olsen 1962 Toimitusjohtaja, Norja 2021

Rastislav Fandak 1978 Toimitusjohtaja, Slovakia 2017

Peter Abrahamsen 1966 Toimitusjohtaja, Tanska 2022

Mikko Keskinen on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2015 ja sitd ennen Yhtion talousjohtajana vuosina
2012-2015. Aikaisemmin Keskinen on toiminut talousjohtajana OneMed Oy:ssd, Group Controller -positiossa Alma
Media Oyj:ssé ja Business Controller -positiossa Kauppalehti -konsernissa. Keskiselld on kauppatieteiden maisterin
tutkinto.

Miika Tuominen on toiminut Yhtion talousjohtajana vuodesta 2022. Aiemmin Tuominen on toiminut seuraavissa
positioissa Tamtronilla: Business Controller, Service Manager ja Production Engineer. Tuomisella on diplomi-
insindorin tutkinto.

Markus Ritala on toiminut Yhtién myynti- ja markkinointijohtajana vuodesta 2017. Aiemmin Ritala on toiminut
Sales Director -positiossa Pemamek Oy:ssd, Sales Manager -positiossa Sisu Axles Oy:ssé ja Sales Support Manager -
positiossa Kalmar, Cargotec Finland Oy:ssé. Ritalalla on diplomi-insind6rin tutkinto.

Jouni Gustafsson on toiminut Yhtion teknologiajohtajana vuodesta 2011. Aiemmin Gustafsson on toiminut CTO -
positiossa Nanofoot Finland Oy:ssé ja konsernin johtotehtavissd Coherent Finland Oy:ssé ja Coherent Inc., USA:ssa.
Gustafsson on viitellyt tekniikan tohtoriksi.

Mikko Hautamiki on toiminut Yhtion operatiivisena johtajana vuodesta 2021. Hautaméelld on yli kymmenen
vuoden kokemus lukuisista johtotason tehtdvistd ja operatiivisista positioista konetekniikan alalta. Hautamaielld on

insindorin tutkinto.

Juha Nurmela on toiminut Yhtiéon SaaS-liiketoiminnan kehitysjohtajana vuodesta 2021. Nurmela on toiminut
aiemmin johtotehtivissd Arc Technology Oy:ssd. Nurmelalla on insinddrin tutkinto.
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Matéj Hraska on toiminut Yhtion Tsekin toimitusjohtajana vuodesta 2022. Hraska on toiminut aiemmin Yhtiossa
COO-positiossa 2021-2022. Hraska on toiminut aiemmin Business Leader -positiossa B:TECH:1l4, Managing
Director -positiossa Ceskd leteckd servisni:ssa ja lukuisissa muissa johtotehtivissi Czech Aerospace Research
Centre:ssd. Hraska on viitellyt tekniikan tohtoriksi.

Tadeusz Mytnik on toiminut Yhtion Puolan toimitusjohtajana vuodesta 2006. Mytnik on toiminut Pivotex Unia
Katowice:n hallituksen puheenjohtajana, Technical Director -positiossa PW Bud rem Katowice:ssa jaTamtron
Unia:ssa. Mytnikilld on diplomi-insinddrin tutkinto.

Thomas Larsson on toiminut Yhtion Ruotsin toimitusjohtajana vuodesta 2014. Larssonilla on aiempaa kokemusta
myynnistd ja liiketoiminnan kehittimisestd Driconeq Production:lla, liséksi hdn on toiminut General Manager -
postitiossa SKF Eurotrade AB:lla (Tehran, Iran) ja Market Director -positiossa Bergsédker AB:lla. Larssonilla on
diplomi-insind6rin tutkinto.

Giinther Schuh on toiminut Yhtion Saksan toimitusjohtajana vuodesta 2015. Schuhlla on yli 23 vuoden kokemus
myynnin johtamisen tehtdvistd Tamtronilla ja MBN Handelsilla. Schuhilla on insinddrin tutkinto.

Steinar Olsen on toiminut Yhtion Norjan toimitusjohtajana vuodesta 2021. Olsen siirtyi Yhtion palvelukseen Scaleit
AS -yrityskaupan my6ta. Olsen on toiminut aiemmin Scaleit AS:n toimitusjohtajana vuodesta 2001 alkaen. Olsenilla
on insindorin tutkinto.

Rastislav Fandak on toiminut Yhtion Slovakian toimitusjohtajana vuodesta 2017. Fandakilla on 20 vuoden kokemus
eri punnitusalan yrityksistd, ja ennen Tamtroniin siirtymistddn hidn on tydskennellyt Tamtronin Slovakialaisella
jélleenmyyjélla Hemakilla. Fandékilla on diplomi-insinddrin tutkinto.

Peter Abrahamsen on toiminut Yhtion Tanskan toimitusjohtajana vuodesta 2022. Abrahamsen liittyi Yhtion
palvelukseen vuonna 2022 Jydsk Vegtfabrik A/S -yrityskaupan myo6td. Aiemmin Abrahamsen on toiminut
toimitusjohtajana ja omistajana Jydsk Vegtfabrik A/S:ssa vuodesta 2006 alkaen. Abrahamsenilla on kauppatieteiden
kandidaatin tutkinto.

Eriiti tietoja hallituksen ja johtoryhmiin jésenisti

Tamén Esitteen pdivimddrdnd kukaan hallituksen tai johtoryhmén jésenistd tai toimitusjohtaja ei ole Yhtion
késityksen mukaan viimeisen viiden vuoden aikana:

- saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin, eiki

- ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) syytteen ja/tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkéin yhtion hallinto-,
johto- tai valvontaelimissé tai hoitamaan minkaén yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jdsenten ja johtoryhmén jdsenten vililld ei ole perhesuhteita.
Hallituksen ja johtoryhmin palkkiot

Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen jésenille maksettavista palkkioista piéttavit osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion 5.4.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous péatti, ettd vuonna 2022 hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkioina 1 500 euroa ja jésenille 1 000 euroa kuussa.

Hallituksen jdsenten palkkiot 31.12.2021 paittyneelld tilikaudella olivat yhteensa 40,5 tuhatta euroa ja 31.12.2020
paittyneelld tilikaudella yhteensé 37,5 tuhatta euroa. Vuonna 2022 tdmén Esitteen paiviméaardan mennessa kertyneet
hallituksen jasenten palkkiot olivat 28 tuhatta euroa.

Yhtion toimitusjohtajan Mikko Keskisen palkat ja luontoisetuudet 31.12.2021 péattyneelld tilikaudella olivat 109
tuhatta euroa ja 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella 110 tuhatta euroa. Keskisen palkat ja luontoisetuudet vuonna
2022 timin Esitteen pdivimadrdin mennessi olivat 105 tuhatta euroa. '

13 Yhtién tilinpdatoksen liitetiedoissa esitettyihin hallitusten ja toimitusjohtajien palkkoihin ja palkkioihin sisiltyy Konsernin tytdryhtididen
toimitusjohtajien palkat ja palkkiot, minka johdosta tilinpaétoksen liitetiedoissa esitetyt luvut eroavat tissa esitetyisté liilkkeeseenlaskijan hallituksen
ja toimitusjohtajan palkkioita koskevista luvuista.
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Johdon (pois lukien toimitusjohtaja) palkat ja luontoisetuudet 31.12.2021 pééttyneella tilikaudella olivat 820 tuhatta
euroa ja 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella 658 tuhatta euroa. Johdon (pois lukien toimitusjohtaja) palkat ja
luontoisetuudet vuonna 2022 tdmén Esitteen pdivimadradan mennessé olivat 817 tuhatta euroa.

Yhtion toimitusjohtajan kanssa on sovittu, ettd Yhtion péattdessd toimitusjohtajasopimuksen maksetaan
toimitusjohtajalle kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi kertasuorituksena hdnen kolmen kuukauden
peruspalkkaansa vastaava eroraha. Liséksi johtoryhmédn kuuluvien Yhtion ulkomaisten tytiryhtididen
toimitusjohtajien kassa on sovittu 4-6 kuukauden palkallisesta irtisanomisajasta, jos Yhtidn tytdryhtio irtisanoo
sopimuksen kyseisestd toimitusjohtajasta riippumattomasta syystd. Muissa Yhtion hallituksen tai johdon jasenten
sopimuksissa ei ole sovittu toimen paédttymisesté johtuvista etuuksista.

Yhtiolla tai sen tytdryhtidilld ei ole Esitteen pdivimddrdnd eldke- tai muista vastaavista sitoumuksista johtuvia
kattamattomia vastuita.

Hallituksen ja johtoryhméiin omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhmén jasenien omistamat Osakkeet tdmédn Esitteen
paivamadrana.

Nimi Asema Osakeomistus (kpl)  Osake- ja diiniosuus (%)
Pentti Asikainen Hallituksen puheenjohtaja 4019 550 88,71
Mikko Mattila Hallituksen jdsen 22750 0,50
Hannu Kytola Hallituksen jdsen 15 000 0,33
Mikko Leinonen Hallituksen jasen 15 000 0,33
Mikko Keskinen Toimitusjohtaja 304 950 6,73
Markus Ritala Myynti- ja markkinointijohtaja 22 750 0,50
Jouni Gustafsson Teknologiajohtaja 15 000 0,33
Mat¢j Hraska Toimitusjohtaja, Tsekki 11250 0,25
Tadeusz Mytnik Toimitusjohtaja, Puola 30 000 0,66
Thomas Larsson Toimitusjohtaja, Ruotsi 30 000 0,66

Liséksi Norjan toimitusjohtaja Steinar Olsen omistaa tdmén Esitteen pdivimaérina 2,5 prosenttia Yhtion norjalaisesta
tytéryhtiostd Tamtron Norway AS:std ja 5 prosenttia Yhtion norjalaisesta tytéryhtiostd Scaleit AS:st.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA
Tiarkeaa taustatietoa

Alla on esitetty erditd Yhtion tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja 31.12.2022 ja 31.12.2021
paattyneiltd tilikausilta sekd erditd tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja 30.6.2022 ja 30.6.2021 péaittyneiltd
kuuden kuukauden jaksoilta. Tédssd esitettyjd valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohdan
”Listautumisannin tausta ja syyt sekd varojen kdytté — Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja” sekd tdhdn
Esitteeseen viittaamalla sisdllettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpdétosten 31.12.2021 ja 31.12.2020
paittyneiltd tilikausilta sekd Yhtion tilintarkastamattomien konsernin osavuositietojen 30.6.2022 pééttyneeltid kuuden
kuukauden jaksolta kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tamtron esittdd tdssd Esitteessd tiettyja tunnuslukuja, jotka eivét ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan FAS:ssa
madriteltyjd tai nimettyjd historiallista taloudellista suorituskykyd, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia
tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Yhti6 esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona FAS:n
mukaisesti laadituissa tuloslaskelmissa, taseissa ja rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nikemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd Yhtiotd koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista.

Naiitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

- Myyntikate

- Kaiyttokate

- Investoinnit

- Omavaraisuusaste

2

Niiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen mééritelmédt ja kayttdtarkoitus on kuvattu kohdassa » — Erdiden

vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillidan FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
médriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivédt laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt valttimittd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia.
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Konsernin tuloslaskelma

30.6. paittynyt kuuden

31.12. paittynyt tilikausi

kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 15637 11 363 29 407 21576
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston 209 41 49 4
muutos

Liiketoiminnan muut tuotot 66 97 319 266
Materiaalit ja palvelut -7014 -5454 -14 066 -10043
Henkilostokulut -4 808 -3 409 -8 635 -6 577
Poistot ja arvonalentumiset -1 147 -948 -2 102 -1 836
Liiketoiminnan muut kulut -2 284 -1 429 -3 749 -3 118
Liiketoiminnan kulut yhteensé -15252 -11 240 -28 552 -21574
Liikevoitto 659 262 1223 271
Rahoitustuotot ja -kulut -269 =273 -637 -286
Voitto (tappio) ennen veroja 390 -12 586 -14
Tuloverot -39 -36 -424 -121
Viahemmistdosuus -41 0 -15 0
Tilikauden voitto (tappio) 310 -48 147 -136

Konsernin tase

30.6. paittynyt kuuden

31.12. paittynyt tilikausi

kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1915 1422 1518 1447
Konserniliikearvo 12 793 13 862 13192 10 865
Aineelliset hyodykkeet 1231 996 1123 743
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0
Pysyviit vastaavat yhteensi 15939 16 280 15 833 13 055
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 6812 5090 5586 3837
Saamiset

Laskennalliset verosaamiset 106 105 99 181

Lyhytaikaiset saamiset 5282 5184 5098 3828
Rahat ja pankkisaamiset 1241 1307 2 081 1566
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 13 440 11 687 12 864 9413
Vastaavaa yhteensi 29 379 27967 28 697 22 468
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30.6. paittynyt kuuden

31.12. paittynyt tilikausi

kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Oma piiioma
Osakepddoma 5 5 5 5
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto 1824 1824 1824 1824
Oman pddoman muuntoero -167 -3 228 =211
Kertyneet voittovarat 1 886 1529 1523 1875
Tilikauden tulos 310 -48 147 -136
3858 3307 3728 3358
Viahemmistdosuus 119 136 143 0
Vieras pidoma
Laskennalliset verovelat 116 164 131 188
Pitkdaikainen vieras pddoma 17 550 17718 16 193 13 145
Lyhytaikainen vieras paddoma 7736 6 587 8501 5777
Vieras piioma yhteensi 25 402 24 470 24 826 19110
Vastattavaa yhteensi 29379 27967 28 697 22 468
Konsernin rahoituslaskelma
3 0'&11"12]‘(13{1‘;{21;&;‘:9‘“ 31.12. piittynyt tilikausi
2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Maksetut osingot (vihemmistdosuus) -12 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 259 714 2753 1 494
Investointien rahavirta -1 504 -5 521 -5979 -216
Rahoituksen rahavirta 354 4 560 3750 -667
Likvidien varojen muutos -902 -247 524 612
Rahavarat tilikauden alussa 2 081 1566 1 566 949
Rahavarojen kurssimuutos -63 12 9 -4
Rahavarat tilikauden lopussa 1241 1307 2081 1566
Keskeisii tunnuslukuja
30‘16(“1 ‘l’fl‘(ﬁﬁ'e'lyltjl;ﬁ:fe“ 31.12. pittynyt tilikausi
2022 2021 2021 2020
S e o - (tilintarkastamaton, jollei toisin
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) o
ilmoitettu)
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 15 637 11363 29 407! 21 576!
Liikevoitto 659 262 12231 271!
Tilikauden voitto (tappio) 310 -48 147! -136!
Myyntikate 8 831 5951 15390 11536
Myyntikate-% 56,5 % 52,4 % 52,3 % 53,5%
Kayttokate 1 806 1210 3325 2 108
Kayttokate-% 11,5% 10,6 % 11,3 % 9,8 %
Investoinnit -1504 -5 521 -5979 2216
Omavaraisuusaste 353 % 34,7 % 355% 41,1 %
Oma pidoma 3858 3307 3 728! 3 358!
Oman pddoman tuotto-% 3,0 % -0,5 % 1,5 % -1,5%
Rahat- ja pankkisaamiset 1241 1307 2 081! 1566!
Henkilostokulut -4 808 -3 409 -8 635! -6 577!
Taseen loppusumma 29 379 27967 28 697! 22 468!
Konsernin tilauskanta 8533 7599 5 664 4341
Operatiiviset tunnusluvut
Keskimadrdinen tyontekijamadrd (kokonaisiksi 176 145 158 142

tyontekijoiksi muutettu)

! Tilintarkastettu
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Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Miiritelmi Kiyttotarkoitus
. Liikevaihto + valmiiden ja keskenerdisten Myyntikate mittaa Kgns§m1p .
Myyntikate kannattavuutta materiaalien ja palvelujen

varastojen muutos — materiaalit ja palvelut

kulujen vihentdmisen jalkeen.

Myyntikate-%

Myyntikate / Liikevaihto

Myyntikate-% mittaa Konsernin
suhteellista kannattavuutta materiaalien
ja palvelujen kulujen vdhentdmisen
jélkeen.

Kayttokate

Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja
arvonalentumisia

Kayttokate mittaa Konsernin
tuloksellisuutta.

Kayttokate-%

Kayttokate / liikevaihto

Kayttokate-% mittaa Konsernin
suhteelista tuloksellisuutta.

Rahoituslaskelman investoinnit aineellisiin

Investoinnit antavat lisdinformaatiota

Investoinnit ja aineettomiin hyddykkeisiin .. . . .
« N A S litketoiminnan rahavirran tarpeista
vahennettynd saaduilla investoinitituilla
. - Omavaraisuusaste osoittaa rahoitukseen
(Oma pddoma + vihemmistoosuus + e . .
. . L liittyvén riskin tasoa ja on mittari, jonka
Omavaraisuusaste osakaslainat + osakaslainojen

kapitalisoidut korot) / taseen loppusumma

avulla johto seuraa liiketoiminnassa
kaytettdvan paddoman tasoa.

Oman pddoman
tuotto-%

Tilikauden voitto (tappio) / (Oma pddoma

+ osakaslainat + osakaslainojen
kapitalisoidut korot)

Oman padoman tuoton avulla
osakkeenomistajat pystyvét arvioimaan
yhtion kykyé huolehtia yhtioon
sijoitetusta padomasta

Konsernin tilauskanta

Konserniyhtididen avoimien tilauksien
arvo tarkasteluhetkelld

Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttiminen

Tilauskanta kuvaa yhtion jo saatujen
tilausten arvoa ja ennustaa tulevan
liikkevaihdon kehitysta.

Myyntikatteen tiismiyttiminen 30.6. paittynyt kuuden - o .

tul{)};laskelmaan ' kull)lkauﬁefl jakso 31.12. péittynyt tilikausi
2022 2021 2021 2020

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tllmtarkas.tam'aton, jollei toisin

ilmoitettu)

Liikevaihto 15 637 11363 29 407! 21 576!

+ valmiiden ja keskeneriisten varastojen 209 41 49! 41

muutos

- materiaalit ja palvelut -7014 -5 454 -14 066! -10 043!

Myyntikate 8831 5951 15390 11 536

! Tilintarkastettu

Kiyttokatteen tiismiyttiminen

30.6. paittynyt kuuden

31.12. péttynyt tilikausi

tuloslaskelmaan kuukauden jakso

2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tlllntarkas.tam:aton, jollei toisin

ilmoitettu)

Liikevoitto 659 262 12231 271!
+ poistot ja arvonalentumiset 1147 948 2 102! 1 836!
Kiyttokate 1 806 1210 3325 2108
! Tilintarkastettu

85



Myyntikate-%:n tismiyttiminen

30.6. paittynyt kuuden

31.12. péttynyt tilikausi

tuloslaskelmaan kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tllmtarkas.tam'aton, jollei toisin
ilmoitettu)
Myyntikate / 8 831 5591 15390 11536
Liikevaihto 15 637 11363 29 407! 21 576!
Myyntikate-% 56,5 % 52,4 % 52,3 % 53,5 %

! Tilintarkastettu

Kiyttokate-%:n tismiyttiminen

30.6. paittynyt kuuden

31.12. paattynyt tilikausi

tuloslaskelmaan kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020
S - (tilintarkastamaton, jollei toisin
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) . .
ilmoitettu)

Kéyttokate / 1 806 1210 3325 2108
Liikevaihto 15 637 11363 29 407! 21 576!
Kiyttokate-% 11,5 % 10,6 % 11,3 % 9,8 %

! Tilintarkastettu

Omavaraisuusasteen tisméiyttiminen taseen
loppusummaan

30.6. paittynyt kuuden
kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2022 2021 2021 2020
S - (tilintarkastamaton, jollei toisin
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) . .
ilmoitettu)

(Oma pédoma 3858 3307 3 728! 3 358!
+ vihemmistéosuus 119 136 143! 0!
+ osakaslainat 5956 5956 5956 5656
+ osakaslainojen kapitalisoidut korot) 440 316 346 229
/ Taseen loppusumma 29 379 27967 28 697! 22 468!
Omavaraisuusaste 35,3 % 34,7 % 35,5 % 41,1 %
! Tilintarkastettu

Oman pésioman tuotto-%:n tismiytys

30.6. paittynyt kuuden

31.12. paattynyt tilikausi

tuloslaskelmaan ja taseen omaan piliomaan kuukauden jakso
2022 2021 2021 2020
S - (tilintarkastamaton, jollei toisin
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) . .
ilmoitettu)

Tilikauden voitto (tappio) / 310 -48 147! -136!
(Oma pédoma 3858 3307 3 728! 3 358!
+ osakaslainat 5956 5956 5956 5656
+ osakaslainojen kapitalisoidut korot) 440 316 346 229
Oman pésioman tuotto-% 3,0 % -0,5 % 1,5 % -1,.5 %

! Tilintarkastettu

Osingot ja osinkopolitiikka

Osakeyhtiolain mukaan Yhtié voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtiokokouksen viimeksi vahvistaman tilintarkastetun
tilinpddtoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eikd voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya.
Yhtickokous péattdd osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan,

sitd jaetaan yleensd kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa keskipitkalld aikavililld 20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta
muun muassa strategian mukaiset investoinnit kasvuun sekd Yhtion tuloskehitys ja -ndkymét voivat vaikuttaa

osinkojen maksamiseen tulevaisuudessa.

Yhti6 ei ole jakanut osinkoa 31.12.2021 paittyneelta tilikaudelta, eikd mydskadn 31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta.

Mikdli osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
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Kohdassa ”Verotus™ esitetdin yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.
Merkittivit muutokset Yhtion taloudellisessa asemassa

Yhtion liiketoiminnassa, tuloksessa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.6.2022 ja
Esitteen pédivdmddrdn vélisend aikana, eikd Tamtronin tuotannon, myynnin, varastojen, kustannusten ja

myyntihintojen suuntauksissa ole tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden 1.1.-31.12.2021 paéttymisen ja tdmén
Esitteen paivimairan vélisend aikana.
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OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT
TIEDOT

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolld on Esitteen pdivimadrand 12 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakasluettelon
mukaisia tietoja valittomasti ennen Listautumisantia ja vélittdmésti Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Tarjottavat
Osakkeet merkitddn tdysimddrdisesti ja ettd nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa (lukuun ottamatta Pentti Asikaista ja Mikko Keskistd osana Osakekonversiota ja Hannu Kytolaa
antamansa alla kuvatun merkintésitoumuksen mukaisesti), ja ottaen huomioon Osakekonversio. Kukin Osake
oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Osakeomistus ennen Osake- ja diiniosuus Osakeomistus  Osake- ja diiniosuus

Listautumisantia ennen Listautumisannin Listautumisannin

Osakkeenomistaja (kpD) Listautumisantia (%) jéilkeen (kpl) jéilkeen (%)
Pentti Asikainen 4019 550 88,71 4099 167! 63,59!
Mikko Keskinen 304 950 6,73 3129112 4,852
Hannu Kyt6ld 15 000 0,33 85 6713 1,333
Tadeusz Mytnik 30 000 0,66 30 000 0,47
Thomas Larsson 30 000 0,66 30 000 0,47
Jaroslav Hronek 30 000 0,66 30 000 0,47
Mikko Mattila 22 750 0,50 22 750 0,35
Markus Ritala 22750 0,50 22750 0,35
Mikko Leinonen 15 000 0,33 15 000 0,23
Jouni Gustafsson 15000 0,33 15000 0,23
Jiri Toula 15 000 0,33 15 000 0,23
Mat¢j Hraska 11250 0,25 11250 0,17

! Sisiltien Asikaisen osana Osakekonversiota merkitsemdt Osakkeet olettaen, ettdi Asikainen merkitsee vihimmiismairin Osakkeita
Osakekonversiossa. Katso Esitteen kohta ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio”. Mikéli Tarjottavia
Osakkeita merkittdisiin vihimmaismaara, jolla Yhtion arvion mukaan FN-listautumisen edellytykset voivat téyttyd, Asikaisen osakemadra
kasvaisi annissa arviolta 440 093 Osakkeella ja Asikaisen omistus nousisi noin 69,20 prosenttiin.

2 Siséltien Keskisen osana Osakekonversiota merkitsemit Osakkeet. Katso Esitteen kohta ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset
ehdot — Osakekonversio”.

3 Sisiltien Kytoldn alla kuvatun merkintésitoumuksensa mukaisesti osana Henkildstdantia merkitsemit Osakkeet.

Yhtion hallussa ei ole Esitteen pdivimaardnd omia osakkeita.

Yhtion hallituksen jésenten ja johtoryhmén omistukset on esitetty Esitteen kohdassa “Tamtronin hallinto —
Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Esitteen pdivimadrand Pentti Asikainen omistaa yli 50 prosenttia Yhtion osakkeista ja dénistd, joten hdn kayttaa
madrdysvaltaa Yhtiossd. Yhtion tiedossa ei ole, ettd madrdysvallan vadrinkdyton estdmiseksi olisi otettu kayttoon
toimenpiteita.

Yhtion hallituksen jédsen Hannu Kyt614 on syyskuussa 2022 antanut Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksen,
jonka nojalla Kytdla on tietyin tavanomaisin ehdoin sitoutunut merkitseméén Henkildstoannissa Tarjottavia Osakkeita
5,66 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan 400 000 eurolla. Kytdlan merkintésitoumus on ehdollinen muun muassa
sille, ettd osakekohtainen merkintdhinta on 5,66 euroa, jossa on huomioitu Henkildstdannin noin 10 prosentin alennus
suhteessa Merkintihintaan. Katso my6s Esitteen kohta ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset”.

Kaikki Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ovat Yhtiotd koskevien osakassopimusten osapuolia. Osakassopimukset
sisdltidvit tavanomaisia Yhtion hallinnointia, osakkeiden siirtoa sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia
koskevia maardyksid. Osakassopimusten voimassaolo pédttyy automaattisesti, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa
First Northissa.

Yhtion tiedossa ei ole Listautumisannin jélkeisid tapahtumia tai jérjestelyitd, joilla voisi tulevaisuudessa olla
vaikutusta Yhtion madrdysvallan vaihtumiseen.
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Oikeudenkiynnit

Yhtio ei ole Esitteen pdivimaddrdd edeltdvian 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa hallintomenettelyssa,
oikeudenkdynnissé tai vdlimiesmenettelyssd, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittédva vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtiolaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jésen ei saa osallistua hinen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Hén ei
myo0skain saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn, mikéli hdnella
on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sddnnosté on
vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kéyttdmiseen.
Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sddnndksié.

Yhtion tytaryhtiollda Tamtron Oy:lld on jakelusopimus Wuzhou City Tamtron Science and Technology Co, Ltd:n
("WCTST”) kanssa, jonka nojalla WCTST toimii Tamtronin pyoérdkuormaajavaakatuotteiden jélleenmyyjana
Kiinassa. Tédmén lisdksi Tamtron hankkii WCTST:Itd anturirunkoja, valuosia ja muita Kiinasta ostettavia
komponentteja yksittdisid ostotilauksia vasten, ilman erillistd toimitussopimusta. WCTST:n omistaa tdysin Yhtion
suurin osakkeenomistaja ja hallituksen puheenjohtaja Pentti Asikainen. Tilikautena 1.1.-31.12.2020 Tamtronilla on
ollut ostoja WCTST:1td noin 56 000 eurolla ja myyntejd WCTST:lle noin 89 000 eurolla, tilikautena 1.1.-31.12.2021
Tamtronilla on ollut ostoja WCTST:It4 noin 370 000 eurolla ja myynteja WCTST:lle noin 57 000 eurolla, ja 1.1.2022
alkaen Esitteen pdivimairdin saakka Tamtronilla on ollut ostoja WCTST:1td noin 201 000 eurolla ja myynteja
WCTST:lle noin 102 000 eurolla. Yhtion nikemyksen mukaan liiketoimet on tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhti6lla on Yhtion suurimman osakkeenomistajan ja hallituksen puheenjohtajan Pentti Asikaisen kanssa Tampereella
osoitteessa Vestonkatu 11 sijaitsevaa padkonttoria koskeva vuokrasopimus Asikaisen omistamista toimitiloista.
Vuokrasopimus on médrdaikainen ja se paattyy 1.10.2026. Vuokran maérad on noin 24 743 euroa kuukaudessa (alv
0 %). Tilikautena 1.1.-31.12.2020 Tamtron on maksanut Asikaiselle vuokrakuluja noin 337 000 euroa, tilikautena
1.1.-31.12.2021 noin 344 000 euroa ja 1.1.2022 alkaen Esitteen pdivimaardan saakka noin 308 000 euroa. Vuonna
2016 vuokrasopimusta solmittaessa OP-Kiinteistokeskus ja VJS Kiinteistot tekivdt Tamtronin toimeksiannosta arvion
kyseisen alueen vuokrakohteiden hinnoista ja saatavuudesta ja kyseisen analyysin perusteella vuokratason todettiin
olevan markkinaehtoinen.

Y1la esitetyn lisdksi hallituksen jésenilld ei ole Yhtion suhteen eturistiriitoja, jotka johtuisivat heiddn
henkilokohtaisesta omistuksestaan, eivétkd hallituksen jdsenet harjoita kilpailevaa liiketoimintaa tai osallistu
hallitustoimintaan kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavassa yhtidssi. Y114 esitetyn lisdksi hallituksen tai johtoryhméin
jésenet eivit omista osuuksia Yhtion asiakasyrityksista.

Katso my6s “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)”.
Laihipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttimiddn toiseen ndhden
médrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Yhtion ldhipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén
jasenet, ndiden henkildiden ldheiset perheenjésenet sekd yhteisot, jotka ovat ldhipiiriin kuuluvan henkilon
madrdysvallassa tai yhteisessd madrdysvallassa sekd yhteisot, joissa ldhipiiriin kuuluva henkil6é on hallituksen tai
hallintoneuvoston jésen tai varajdsen, toimitusjohtaja tai timén sijainen tai vastaavassa asemassa. Yhtion ldhipiiriin
kuuluvat myos osakkeenomistajat, jotka kayttavét Yhtiossd méardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhtiolld on osakkeenomistajiltaan vuosina 2011-2021 nostettua osakaslainaa Esitteen padivimédrdni pddomaltaan
yhteenséd noin 6,3 miljoonaa euroa, josta Pentti Asikaisen ja Mikko Keskisen osakaslainojen pidédoma on Esitteen
paivimédrdnd noin 6,1 miljoonaa euroa ja 54 tuhatta euroa ja muiden hallituksen ja johtoryhmin jédsenten
osakaslainojen pddoma yhteensd 61 tuhatta euroa. Suurin osa Asikaisen ja Keskisen osakaslainojen kertyneista
koroista pddomitetaan vuosittain ja ne erddntyvit maksettavaksi osakaslainojen paattyessd. Pddomitettujen korkojen
yhteismédérd vuodelta 2020 on ollut tuhat euroa ja vuodelta 2021 118 tuhatta euroa. Pddomitettujen korkojen lisaksi
Yhti6 on suorittanut osakaslainasopimusten mukaisesti kertyneisiin korkoihin liittyvét ennakonpidétykset, joita Yhtio
kohtelee kateiskorkona. Muiden osakaslainavelkojien lainoille Yhtié on maksanut vain kéteiskorkoa. Maksettujen
kiteiskorkojen yhteismidrd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jisenille vuodelta 2020 on ollut 2 tuhatta euroa ja
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vuodelta 2021 63 tuhatta euroa (sisédltden Asikaisen ja Keskisen ennakonpidétykset). Huomattava ero vuosina 2020 ja
2021 péadomitettujen korkojen ja kiteiskorkojen méérdssd johtuu siitd, ettd Asikaisen osakaslainoille ei kertynyt
korkoa vuodelta 2020 lainkaan. Vuoden 2022 aikana osakaslainoille ei ole maksettu kéteiskorkoa. Asikaisen, Keskisen
ja hallituksen ja johtoryhmén muiden jésenten osakaslainoille vuonna 2022 kertyneet korot ovat yhteensd 163 tuhatta
euroa. Osa Pentti Asikaisen osakaslainoista ja Mikko Keskisen osakaslainasta konvertoidaan Listautumisannin
toteutuessa Osakkeiksi (katso ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio™) ja
osakaslainat muilta osakkeenomistajilta maksetaan takaisin (katso ”Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Tamtronin
litketoiminnan rahoitus — Osakaslainat”).

Yhti6 on ehdollisena Listautumisannin toteutumiselle sopinut Yhtion Norjan toimitusjohtajan Steinar Olsenin kanssa,
ettd Olsen myy vdhemmistdomistuksensa Tamtron Norway AS:ssd Tamtron Oy:lle ja vihemmistdomistuksensa
Scaleit AS:ssd Tamtron Norway AS:lle, kauppahinta jitetdén velaksi ja Tamtron Group Oyj ottaa kyseiset velat
vastattavakseen. Sopimuksen ehtojen mukaan Listautumisannin yhteydessd osa kyseisistd veloista tullaan
konvertoimaan Osakkeiksi ja loput veloista tullaan maksamaan takaisin Listautumisannissa keréttdvilld varoilla sekd
Yhtion Listautumisannin yhteydessd padrahoittajaltaan nostamalla 2,5 miljoonan euron lainalla, kuten on kuvattu
kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Osakekonversio”.

Katso my0s kohta ” — Eruristiriidat” koskien tiettyjé jarjestelyjd Yhtion suurimman osakkeenomistajan ja hallituksen
puheenjohtajan Pentti Asikaisen kanssa ja kohta ”Tamtronin liiketoiminnan kuvaus — Tamtronin liiketoiminnan
rahoitus — Vakuudet ja takaukset” koskien Pentti Asikaisen ja Mikko Keskisen Tamtronin velvoitteiden vakuudeksi
annettuja panttaus- ja takaussitoumuksia.

Tarkempia tietoja hallituksen jisenille sekd johtoryhmélle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen
kohdassa ”Tamtronin hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn palkkiot”.

Osakepidioma

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdmén Esitteen pdivimédrand 80 000 euroa, ja Yhtiolld on 4 531 250 tdysin
maksettua osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-koodi on FI14000541313. Yhtion
hallussa ei ole Esitteen paiviméardnd omia osakkeita. Osakkeet liitetddn Euroclear Finlandin ylldpitdmiin arvo-
osuusjarjestelméédn 22.11.2022.

Yhtion osakkeet tuottavat ddnioikeuden sekd muut Osakeyhtidlaissa mainitut oikeudet. Kukin osake oikeuttaa yhteen
ddneen Yhtion yhtiokokouksissa. Osakkeet on laskettu liikkkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Yhtion osakkeenomistajat ovat 7.10.2022 yksimielisesti valtuuttaneet Yhtion hallituksen paattdmaan enintddn 635 000
Osakkeen hankkimisesta ja Yhtion osakkeenomistajat ovat 3.11.2022 yksimielisesti valtuuttaneet Yhtion hallituksen
paittimidn enintddn 3 500 000 uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta, kuten kuvattu Esitteen kohdassa
”Arvopapereiden ehdot — Hallituksen osakeanti- ja muut valtuutukset”.

Osakepaioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja Osakkeiden lukuméérdn historiallisesta
kehityksestd 1.1.2020 alkaen tdmén Esitteen pdivimadraén asti.

Osakkeiden Paivimaara,

Muutokset lukumééri jolloin

Pidtoksen osakkeiden toimenpiteen  Osakepifioma rekisterdity
paiviméiiri Toimenpide lukumiirissi jilkeen (euroa) kaupparekisteriin
Tilanne 1.1.2020 - - 282 900 5000 -
19.1.2022 Omien osakkeiden -101 650 181250 5000 11.5.2022

mititdinti
7.10.2022 Osakeanti', +4 350 000 4531250 80 000 25.10.2022
osakepddoman
korotus

! Maksuton osakeanti, jossa kullekin Yhtion osakkeenomistajalle annettiin maksutta Yhtién uusia osakkeita heidéin
omistusosuuksiensa suhteessa siten, ettd kutakin Yhtion osaketta kohden annettiin 24 Yhtion uutta osaketta (ns. osakesplittaus).
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Merkittivit sopimukset

Yhtio ei ole tehnyt Esitettd edeltédvén tilikauden aikana merkittdvid muita kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia
sopimuksia.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT
Esitteen sekd siithen viittaamalla sisdllytettyjen asiakirjojen lisdksi Yhtion yhtidjarjestys, joka tulee voimaan FN-

listautumisesta alkaen, on saatavilla Esitteen voimassaoloaikana Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.tamtrongroup.com/listautuminen.

92



LITE A

TAMTRON GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Téssd liitteessd kuvattu yhtiéjdrjestys on voimassa Yhtion FN-listautumisesta alkaen.
1. Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Tamtron Group Oyj. Yhtion englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Tamtron Group Plc.
Yhtion kotipaikka on Tampere.
2. Toimiala
Yhtion toimialana on digitaalisten tuotteiden, palveluiden ja tietoteknisten ratkaisujen markkinointi, myynti, vienti,
vuokraus, rahoitus, lisensointi, kehitys, valmistus ja huolto seka lisdksi sdahkoteknologisiin ja mekaanisiin tuotteisiin
ja palveluihin liittyvd toiminta. Yhtid voi harjoittaa liiketoimintaansa suoraan sekd tytir- ja osakkuusyritysten
vilitykselld. Yhtio voi myds tuottaa hallinnollisia ja muita palveluita tytér- ja osakkuusyhtidilleen. Yhtion toimialaan
kuuluu samaan yhtidryhméin kuuluvien yhtididen vélisen yhteistoiminnan kehittdminen ja organisointi. Yhtié voi
omistaa ja hallita arvopapereita ja kiinteist6ja seka kdyda niilld kauppaa ja harjoittaa kiinteistdjen vuokraustoimintaa
sekd muuta laillista liiketoimintaa.
3. Arvo-osuusjirjestelmi
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmain vahvistetun ilmoittautumisajan jalkeen.

4. Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vdhintddn kolme (3) ja enintddn seitsemén (7) jasentd. Heiddn toimikautensa péittyy
heidén valintaansa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Hallituksen puheenjohtajan valitsee hallitus keskuudestaan.
5. Toimitusjohtaja

Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

6. Edustaminen

Yhtiota edustavat hallituksen liséksi hallituksen jdsen ja toimitusjohtaja yhdesséd seké hallituksen jisenet kaksi (2)
yhdessa.

Hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.
7. Yhtiokokouskutsu

Yhtiokokouskutsu on toimitettava osakeyhtidlain kutsuaikaa ja kutsutapaa koskevia sddnnoksia noudattaen. Jos yhtion
osakkeilla kdyddan kauppa sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelmissa on kutsu ylla
mainitusta poiketen toimitettava julkaisemalla yhtiokokouskutsu yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta. Kutsu tulee joka tapauksessa aina toimittaa
viimeistddn yhdeksin (9) pdivdian ennen yhtiokokouksen tdsméaytyspédivad osakeyhtidlain mukaisesti.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle kokouskutsussa mainitulla
tavalla ja siini mainitussa ajassa. Viimeinen ilmoittautumispaivé voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivad ennen
kyseisté yhtiokokousta.

Yhtiokokous voidaan pitdd yhtion kotipaikan lisdksi myos Helsingissad. Hallitus voi pédttaa, ettd yhtiokokoukseen saa
osallistua myos siten, ettd osakkeenomistaja kayttdd tiysimadrdisesti padtosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvilineen avulla. Hallitus voi myo0s padattdad, ettd yhtiokokous jdrjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kayttdvat tdysiméddrdisesti pddtOsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvilineen avulla.



LITE A

8. Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen méadrddmina péivani kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilinkauden paittymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettdvd

1 tilinpaitos, joka siséltdd mahdollisen konsernitilinpadtdksen,
2 toimintakertomus,

3 tilintarkastuskertomus,

paatettava

4 tilinpaétoksen vahvistamisesta,

5 taseen osoittaman voiton kéyttdmisesta,

6 vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle,
7 hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista,

8 hallituksen jasenten lukuméaarastd,

valittava

9 hallituksen jésenet,

10 tilintarkastaja.
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Translink Corporate Finance Oy
Mikonkatu 1 B
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YHTION VIESTINNALLINEN NEUVONANTAJA

Miltton Oy
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